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ــن  ــة المواط ــر موازن ــة تقري ــدر وزارة المالي ــي، تص ــى التوال ــر عل ــادي عش ــام الح للع
ــة لنشــر الثقافــة الماليــة ومــد جســور التواصــل مــع  ــر الدوري ــم التقاري ــد أه كأح
ــن  ــبتمبر م ــي س ــطس أو ف ــهر أغس ــة ش ــي نهاي ــر ف ــر التقري ــم نش ــن. ويت المواطني
كل عــام بعــد اعتمــاد الموازنــة العامــة مــن مجلــس النــواب الموقــر فــي يونيــو مــن 
كل عــام. كمــا يعــرض هــذا التقريــر جهــود وزارة الماليــة فــي تعزيــز الشــفافية 
فــي  يحــدث  بمــا  المصــري  المواطــن  وعــي  لرفــع  المجتمعيــة  والمشــاركة 
الاقتصــاد العالمــي وكيفيــة انعكاســه علــى الاقتصــاد المصــري والمشــاركة فــي 
نـي  قـع الإلكتروـ لـى الموـ يـة عـ بـوزارة المالـ يـة ـ شـاركة المجتمعـ شـفافية والمـ حـدة الـ بـل وـ مـن قـ حـة ـ فـة المتاـ يـات المختلـ الآلـ
www.budget.gov.eg أو  أي وســائل تواصــل مجتمعــي مختلفــة ليصبــح مواطــناً فعــالًاً ويشــارك فــي التصويــت علــى القــرارات 

ــي ــتوى المحل ــى المس ــات عل ــداد الموازن ــة بإع الخاص

ــة  ــاحة مالي ــق مس ــوارد لخل ــم الم ــد لتعظي ــكل جه ــنعمل ب ــة وس ــى للموازن ــك الحقيق ــو المال ــرى ه ــعب المص إن الش
ــه  ــا يعكس ــو م ــة. وه ــة الاجتماعي ــة البشــرية خاصــة التعليــم والصحــة والحماي ــة للإنفــاق علــى مجــالات التنمي كافي
هــذا التقريــر بالإضافــة إلــى أهــم ملامــح الموازنــة العامــة للدولــة المعتمــدة للعــام المالــي 2025/2024، وأهــم بنــود الإيــرادات 
والمصروفــات، وأهــم برامــج الحمايــة الإجتماعيــة التــى يســتفيد منهــا المواطــن المصــري والبرامــج الأخــرى التــي تؤثــر 

بـشـكل مباـشـر عـلـى تحـسـين مـسـتوى معيـشـته.

وســنبذل قصــارى جهدنــا لتحســين الخدمــات للمواطنيــن لضمــان مســتقبل أفضــل للمواطــن والأجيــال القادمــة وكل 
مــا يهــم المواطنيــن، وإعــادة ترتيــب الأولويــات حتــى يكــون الإنفــاق العــام أكثــر مراعــاة للبعــد الاجتماعــي مــن أجــل احتــواء 

أثــر الإصلاحــات الاقتصاديــة

وجديــر بالذكــر أن إعــداد الموازنــة العامــة للدولــة للعــام المالــى 25/24  جــاء فــى ظــل عــدة تحديــات بــدءاً مــن جائحــة كورونــا 
ومــا تبعهــا مــن التوتــرات الدوليــة والإقليميــة التــي ألقــت بظلالهــا الســلبية علــى كافــة دول العالــم، وبصفــة خاصــة علــى 
منطقــة الشــرق الأوســط، ومــن ضمنهــا مصــر. إلا أننــا قــادرون علــي تجــاوز التحديــات الدوليــة الراهنــة، ومــعاً ســنتجاوز 

الأزمــة العالميــة مثلمــا تجاوزنــا التحديــات الســابقة

كمــا ســتدعم سياســاتنا الماليــة مواصلــة مبــادرات تشــجيع الاســتثمار ودعــم الأنشــطة الاقتصاديــة )الإنتــاج والتصديــر( 
وزيــادة مســاهمات القطــاع الخــاص فــى النشــاط الاقتصــادى. ومــن اهــم أولويــات موازنــة العــام المالــى القــادم 2025/2024 
تعزيــز المنافســة القويــة والعادلــة فــى الســوق المصــرى بمــا يســمح بتوفــر الســلع والخدمــات بكميــات مناســبة 
لصالــح المواطنيــن، وحتــي نتمكــن مــن تحقيــق ذلــك لابــد مــن تعبئــة المــوارد بــدون فــرض ضرائــب جديــدة عــن طريــق 
ــر شــامل بالمنظومــة الضريبيــة لتحقيــق تحســن ملمــوس فــى جــودة  ــرة المقبلــة لإجــراء تطوي إعطــاء الأولويــة فــى الفت
ــين  ــة وتحس ــن حوكم ــراءات تضم ــة وإج ــراكة حقيقي ــاء ش الخدمــات المقدمــة وإعــادة الثقــة مــع مجتمــع الأعمــال وبن
الخدمــات والعلاقــة بيــن المســتثمرين ومصلحــة الضرائــب وبنــاء بنيــة تكنولوجيــة متطــورة تهــدف إلــى تطويــر الخدمــات 
ــريكنا  ــر ش ــاء وتقدي ــى رض ــكل يلق ــى بش ــاد الضريب ــق الحي ــات وتحقي ــوية المنازع ــطة لتس ــات مبس ــق آلي ــراءات وتطبي والإج
)المجتمــع الضريبــي(، الامــر الــذى ســوف ينعكــس فــي نهايــة المطــاف علــى توفيــر فــرص العمــل للمواطنيــن وتحســين 

ــادة التنافســية، وهــو هــدف أساســي للسياســة الماليــة الدخــول للافــراد وخفــض الأســعار مــن خلال زي

وإذ أتمنــى أن قــراءة هــذا التقريــر وإتاحــة هــذه المعلومــات  تشــجعك علــي المشــاركة بشــكل فعــال فــي الشــئون الاجتماعية 
والاقتصاديــة وفــي عمليــة اتخــاذ القــرار مــن خلال جلســات الاســتماع الجماهيــري المتاحــة بشــكل حضــوري فــي العديــد مــن 

المحافظــات أو بشــكل افتراضــي مــن خلال الوســائل الالكترونيــة الحديثــة الخاصــة بــوزارة الماليــة.

1. رسالة من الوزير                              

وزير المالية

أ/ أحمد كجوك
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2. تمهيد                    

تتميــز الموازنــة الجديــدة بالقــدرة علــى اســتيعاب الصدمــات المتتاليــة التــي نشــاهد آثارهــا علــى مــدار أكثــر مــن أربــع ســنوات 
منــذ انتشــار وبــاء كورونــا، وحتــى التوتــرات الدوليــة والإقليميــة بانــدلاع الحــرب بأوروبــا وفــى غــزة، والاضطرابــات الأخيــرة بمنطقة 
ــام  ــس الأرق ــث تعك ــام، بحي ــاق الع ــاءة الإنف ــع كف ــات ورف ــب الأولوي ــادة ترتي ــى إع ــى ف ــو يتجل ــى نح ــر، عل ــر الأحم البح
الموازنيــة سياســات وأهــدافاً اقتصاديــة وتنمويــة متوازنــة ومتكاملــة تتعامــل مــع التحديــات التــي نواجههــا جميــعاً، حيــث أن 
هنــاك »أربــع ركائــز أساســية للموازنــة الجديــدة « تتمثــل فــى: الحفــاظ علــى اســتمرار اســتدامة الانضبــاط المالــي، وخفض 
المديونيــة الحكوميــة، ودفــع جهــود الحمايــة الاجتماعيــة وتحســين مســتوى معيشــة المواطنيــن للتعامــل مــع الآثــار 
ــاء  ــتراتيجية بن ــتكمال اس ــم لاس ــة والتعلي ــا: الصح ــرية بمحوريه ــة البش ــود التنمي ــع جه ــة، ودف ــة التضخمي ــلبية للموج الس
الإنســان المصــري، وأيــضاً مســاندة ودعــم النشــاط الاقتصــادي خاـصـة القطاـعـات الإنتاجـيـة )الصناـعـة والزراـعـة والتصدـيـر(

وفــى هــذا الصــدد، تــم تخصيــص أكثــر مــن نصــف إيــرادات الدولــة للحمايــة الاجتماعيــة والتنميــة البشــرية فــي موازنــة 
العــام القــادم، لتحســين المرتبــات والمعاشــات ورفــع حــد الإعفــاء الضريبــى لخفــض الأعبــاء عــن المواطنيــن، كمــا تــم 
إقــرار ســتة حــزم للحمايــة الاجتماعيــة منــذ ابريــل 2022 لمســاندة المواطنيــن لمجابهــة الموجــة التضخميــة نتيجــة للأزمــات 
ــداث  ــة « لإح ــاه كريم ــري حي ــف المص ــر الري ــي لتطوي ــروع القوم ــرى »المش ــادرات الأخ ــم المب ــن أه ــة، وم ــة الراهن الدولي
ــي،  ــرف الصح ــرب والص ــاه الش ــرق ومي ــكان والط ــم والإس ــة والتعلي ــية كالصح ــة الاساس ــات العام ــامل للخدم ــر الش التطوي
كمــا تشــمل الموازنــة إســتكمال مشــروع مــد مظلــة »برنامــج التأميــن الصحــي الشــامل « لكافــة محافظــات الجمهوريــة. 
ــاع  ــة وقط ــات الإنتاجي ــاندة القطاع ــة لمس ــار جني ــص 40.5 ملي ــم تخصي ــادي ت ــاط الاقتص ــاندة النش ــد مس ــى صعي وعل
الصناعــة والأنشــطة التصديريــة، وإســتهداف حصيلــة تقــدر بنحــو 50 % علــى الأقــل مــن صفقــة بيــع الأصــول والتخــارج مــن 

قبــل الدولــة لخـفـض حـجـم المديونـيـة الحكومـيـة لأجـهـزة الموازـنـة العاـمـة

كمــا تســتهدف موازنــة العــام المالــي 2025/2024 تحقيــق الانضبــاط المالــى وخفــض عجــز الموازنــة العامــة للدولــة إلــى %7.3 
مــن الناتــج المحلــى الإجمالــى بموازنــة العــام المالــى 2025/2024، والإســتمرار فــي تحقيــق فائــض أولــى بنحــو 3.5% مــن الناتــج 
المحلــى، وخفــض ديــن أجهــزة الموازنــة العامــة للدولــة إلــى اقــل مــن 80% بحلــول يونيــو 2027 وتنويــع قاعــدة المســتثمرين 

والـعـملات والأـسـواق وإطاـلـة عـمـر الدـيـن ـمـن أـجـل تعزـيـز »درـجـه الـــثقة« للاقتـصـاد المـصـرى

كمــا جــاء التصديــق علــى القانــون رقــم 18 لســنة 2024 بتعديــل بعــض أحــكام قانــون الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 
ــد  ــام الجدي ــة الع ــي موازن ــوم »الحكومــة العامــة « ف ــتحداث مفه ــة نقلــة نوعيــة لإدارة الماليــة العامــة باس 2022 بمثاب
ليشــمل موازنــات كل الهيئــات العامــة الاقتصاديــة والخدميــة والجهــات الإداريــة للدولــة والمحليــات، وبمــا يرســخ مبــدأ 
شــمولية الموازنــة ويســاعد فــي إظهــار قــوة الماليــة العامــة للدولــة والتعامــل الأكثــر تحوطًًــا فــي مواجهــة التحديــات، 
ــوزراء  ــس ال ــة ومجل ــس الجمهوري ــيد رئي ــة الس ــاوزه إلا بموافق ــوز تج ــة « لا يج ــة العام ــن »الحكوم ــى لدي ــقف أقص ــع س ويض
ومجلــس النــواب، كمــا يلــزم القانــون بالتطبيــق الكامــل لموازنــة البرامــج والأداء خلال 6 ســنوات علــى الأكثــر وأخيــراً فــإن 
إتاحــة هــذه المعلومــات يهــدف إلــى تشــجيعك علــي المشــاركة فــي عمليــة اتخــاذ القــرار. وللمزيــد مــن المعلومــات، قــم 

بزيــارة أحــد وســائل التواصــل الاجتماعــي التاليــة

https://www.facebook.com/FTCEUnit
Instagram: @transparency_unit
https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT 
https://www.mof.gov.eg
info@budget.gov.eg
ftceunit@gmail.com
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تعريف الموازنة؟
الاقتصاديــة والاجتماعيــة  الأهــداف  لتحقيــق  الماليــة  لــوزارة  الرئيســية  الأداة  للدولــة هــي  العامــة  الموازنــة  إن 
للمواطنيــن وهــى تعــرض خطــط وبرامــج وزارة الماليــة التــى اعدتهــا للاســتجابة للتحديــات الراهنــة ولتمهيــد الطريق 
أمــام تحقيــق مســتقبل أفضــل، وذلــك مــن خلال الوصــول للحــد الأقصــى مــن الإيــرادات، وإعــادة تنظيــم أولويــات 

الإنفــاق مــن أجــل خدمــة المجتمــع علــى نحــو أفضــل

والأهــم مــن ذلــك، فــإن موازنــة الدولــة هــى أداة للمراجعــة والمســائلة، والتــى مــن خلالهــا يتمكــن المواطنــون مــن 
التحقــق مــا إذا كانــت خطــط الإنفــاق التــى وضعتهــا حكوماتهــم تتوافــق مــع أولوياتهــم أم لا وقــد تــم وضــع 
تقديــرات الموازنــة العامــة للعــام المالــى 2025/2024  بعــد التفــاوض والتشــاور مــع نحــو 669 جهــة موازنيــة و٥٩ هيئــة 
ــرات  ــوء تقدي ــى ض ــة، وف ــوزارة المالي ــة ل ــة التابع ــر الإيرادي ــة وغي ــح الإيرادي ــة المصال ــك كاف ــة وكذل ــة اقتصادي عام
الاقتصــاد العالمــي الســائدة مــن قبــل المؤسســات الدوليــة حتــى نهايــة فبرايــر ۲۰۲٤ وايضــا تقديــرات وافتراضــات 

الاقتـصـاد المحـلـى المـعـدة ـمـن كاـفـة الجـهـات واـلـوزارات والمؤسـسـات الوطنـيـة المعنـيـة

ــس  ــة لمجل ــروع الموازن ــة مش ــر المالي ــدم وزي 3. يق
الــوزراء للمناقشــة والتعديــل

الموازنــات  مشــروعات  الماليــة  وزارة  تناقــش   .2

مشــروع  الجمهوريــة  رئيــس  الســيد  يحيــل   .5
الموازنــة إلــى مجلــس النــواب لمناقشــته وتعديلــه 
الدســتور  فــي  الحاكمــة  القواعــد  ضــوء  فــي 

والقانــون

الموازنــة  مشــروع  الــوزراء  مجلــس  يعــرض   .4
الجمهوريــة  رئيــس  فخامــة  علــى  تعديلــه  بعــد 

عليــه والموافقــة  للمناقشــة 

1. تصدر وزارة المالية منشور إعداد الموازنة لتقوم 
جهات الدولة بإعداد مشروعات موازناتها

6. بعــد اعتمــاد الموازنــة مــن قبــل مجلــس النــواب 
يتــم إرســالها مــرة أخــرى إلــى فخامــة الســيد رئيــس 

3. يعنى إيه موازنة؟ 
ومراحل إعداد الموازنة                              

ومن أهم مراحل إعداد الموازنة:                             

الــواردة اليهــا والخاصــة بــكل 
جهــة

بشــكل  لإعتمادهــا  الجمهوريــة 
الماليــة  وزارة  إلــى  ثــم  نهائــي 

للتنفــيذ
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أهم المجالات

استقرار المؤشرات الاقتصادية

النمو والتشغيل

الإصلاح الهيكلي

• منخفضــة 	 معــدلات  عنــد  المحليــة  الأســعار  اســتقرار 
الدوليــة الاحتياطــات  مــن  كافــي  رصيــد  علــى  والحفــاظ 

• واســتمرار 	 المحلــى  للناتــج  الديــن  مســار  تراجــع  عــودة   
أولــى فائــض  تحقيــق 

•  تراجــع نســبة واعبــاء فاتــورة خدمــة الديــن الحكومــي 	
الخارجــي والديــن 

• ــع 	 ــوازن م ــتدام ومت ــع ومس ــو مرتف ــدل نم ــتهداف مع اس
خلــق فــرص عمــل لائقــة 

• ــي 	 ــاركة ف ــبة المش ــادة نس ــة وزي ــدلات البطال ــض مع خف
ــل ــوة العم ق

•  تزايــد نســبة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي حجــم الناتــج 	
المحلــى وحجــم الاســتثمارات

• النهــوض بتنافســية الاقتصــاد المصــرى مــع اســتهداف 	
تحقيــق زيــادة ســنوية قويــة ومســتدامة فــي حصيلــة 
ــر  ــواردات غي ــر البتروليــة تفــوق معــدل نمــو ال الصــادرات غي

البتروليــة
• التركيــز علــى قطاعــات الصناعــة والزراعــة وتكنولوجيــا 	

المعلومــات
• والمنافســة 	 والشــفافية  الحوكمــة  تضمــن  إجــراءات   

العادلــة

• ــين 	 ــم وتحس ــة التعلي ــاح منظوم ــج إص ــى برام ــز عل التركي
ــة ــة الاجتماعي ــة والحماي ــات الصحي الخدم

4. أهم محاور 
الموازنة الجديدة
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5. ركائز موازنة العام 
المالى 2025/2024                                 

ــو  ــز للنم ــاخ محف ــق من ــية وخل ــر تنافس ــاد أكث ــى اقتص ــول إل ــات للتح ــط التحدي ــن وس ــاء م ــرص النم »ف
ــر« ــز التصدي ــي وتعزي ــاء الذات ــق الاكتف ــاج لتحقي ــادة الإنت ــة وزي والتنمي

الحفاظ على استدامة الانضباط المالي والمديونية الحكومية    

 دفع جهود الحماية الإجتماعية وتحسين مستوى معيشة المواطنين                         

التركيز على التنمية البشرية )التعليم والصحة(            

مساندة ودعم النشاط الإقتصادي خاصة القطاعات الإنتاجية والتصدير         

• إعادة ترتيب أولويات الإنفاق لصالح التنمية الاقتصادية والطاقة النظيفة وبناء المواطن المصري	
• التركيز على إصلاح الهياكل المالية لرفع كفاءة وأداء الهيئات الاقتصادية وقطاع الأعمال العام 	
• ــي 	 ــي ف ــج المحل ــن النات ــة الــى 88% م ــن أجهــزة الموازن ــددة لخفــض دي ــتراتيجية مح ــذ اس ــى تنفي ــل عل العم

ــى. ــن المحل ــر الدي ــة عم ــى إطال ــل عل ــو 2025، ولأقــل مــن 80% بحلــول يونيــو 2027، والعم يوني
• التوســع فــى اعــداد ومتابعــة الموازنــة علــى أســاس البرامــج والأداء والموازنــة المســتجيبة للنــوع وكذلــك 	

الموازنــة الخضــراء بمــا يســاعد علــى تحقيــق الاســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة ۲۰۳۰، والاســتراتيجية 
الوطنيــة لحقــوق الانســان ۲۰۲۱/ ٢٠٢٦ والاســتراتيجية الوطنيــة لتغييــر المنــاخ 2025.

• توفير الحماية الاجتماعية للفئات الأكثر احتياجًا وتحسين مستوي معيشة متوسطي الدخل.	
• التعامل المتوازن مع الآثار التضخمية لتخفيف الأعباء عن المواطنين،	
• تحسين دخول العاملين بالجهاز الحكومي وأصحاب المعاشات 	
• تحقيق تكافؤ الفرص والمساواة في تخصيص الإنفاق العام وعدالة التوزيع على المناطق الجغرافية.	
• رفع كفاءة البنية التحتية وتحسين جميع الخدمات العامة التي يتلقاها المواطنين.	

• دفع جهود التنمية البشرية بمحوريها )الصحة والتعليم( لاستكمال استراتيجية بناء الإنسان المصري.	
• استيفاء نسب الاستحقاق الدستوري بمخصصات )٤٩٦ مليار جنيه لقطاع الصحة(، 	
• تخصيص )998.1 مليار جنيه للتعليم قبل الجامعي ، والعالي والبحث العلمي(.	

• تحفيز نمو القطاع الخاص ليقود قاطرة التنمية الاقتصادية.	
• تنفيذ توصيات »وثيقة سياسة ملكية الدولة« لخفض دور الدولة في النشاط الاقتصادي 	
• تحقيق الحياد التنافسي والضريبي. 	
• تيسير الإجراءات الضريبية والجمركية لمساندة بيئة الأعمال	
• تشجيع المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية.	
• الاستمرار فى سياسة التسعير السليم للسلع والخدمات.	
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6. ما هو الجديد 
بموازنة عام 2025/2024                              

تركــز موازنــة عــام 2025/2024 علــى محــركات نجــاح الإدارة الماليــة الرشــيدة والتــي تعــزز ثقة المســتثمرين 
والمســتهلكين، وتمكــن القطــاع الخــاص لقيــادة قاطــرة النمــو مــن خلال المعاملــة بالمثــل والعدالــة 
والشــفافية الضريبيــة واســتيداء حقــوق الخزانــة العامــة ممــا يمهــد لرحابــة أكبر فــي تحقيق الاســتدامة 
الماليــة والنهــوض بالاقتصــاد الوطنــي ليكــون أكثــر تنافســية ويضــع مصــر في مصــاف الــدول المتقدمة

• اقــرار الحزمــة السادســة بقيمــة 180 مليــار جنيــه اعتبــاراً مــن مــارس 2024 لمســاندة فئــات المجتمــع 	
الراهنــة. المختلفــة لمجابهــة الموجــة التضخميــة نتيجــة الازمــات الدوليــة 

• تخصيص أكثر من نصف إيرادات الدولة بالموازنة الجديدة للحماية الاجتماعية والتنمية البشرية	

• الإســراع فــي تحقيــق حلــم المصرييــن بالتأميــن الصحــي الشــامل لكل أفــراد الاســرة ويغطــي حاليــً 4.6 مليون 	
مواطن

• تحســين نظــم إدارة الماليــة العامــة مــن خــال اســتحداث مفهــوم )موازنــة الحكومــة العامــة( بموازنــة 	
2025/2024، لمزيــد مــن الشــفافية وتعزيــز القــدرة علــى مراقبــة الأداء المالــي.

• ــة 	 ــس الجمهوري ــيد رئي ــة الس ــاوزه إلا بموافق ــن تج ــة لا يمك ــة العام ــن الحكوم ــي لدي ــقف قانون ــع س وض

ــواب. ــس الن ــوزراء ومجل ــس ال ومجل

• ــم 	 ــض حج ــة لخف ــل الدول ــن قب ــدر بنحــو 50% مــن صفقــة بيــع الأصــول والتخــارج م ــة تق ــتخدام حصيل إس
ــة. ــة العام ــزة الموازن ــة لأجه ــة الحكومي المديوني

• ــع 	 ــه لدف ــون جني ــدى تريلي ــام 2025/2024 لا يتع ــة لع ــتثمارات العام ــي الاس ــنوي لإجمال ــتهدف س ــع مس وض
ــادي ــاط الإقتص ــي النش ــاص ف ــاع الخ ــاهمة القط مس

• إلغــاء تدريجــي للإعفــاءات الضريبيــة للجهــات المملوكــة للدولــة فــي الأنشــطة الإســتثمارية لضمــان الحيــاد 	
التنافسي.

• 120 مليار جنيه تسهيلات تمويلية للزراعة والصناعة،  والخزانة تتحمل فارق سعر الفائدة	

• 50 مليار جنيه مبادرة تمويل منخفضة التكاليف لقطاع السياحة	

• تخصيــص 40.5 مليــار جنيــة لمســاندة قطــاع الصناعــة والأنشــطة التصديريــة، وغيرهــا مــن المبــادرات لدفــع 	
وتحفيــز النشــاط الاقتصــادى.

• إقرار حوافز نقدية للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر	

• إقــرار حافــز اســتثمار نقــدي بنســبة 33% الــى 55% مــن الضريبــة علــى أربــاح »الهيدروجيــن الأخضــر« والصناعــات 	
الإستراتيجية

• اســتعادة نســبة تصــل إلــى 50% مــن قيمــة الأرض 	

والتكاليــف الإســتثمارية للمشــروعات المنفــذة 
فــي نصــف المــدة المحــددة لهــا.
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لقــد شــهد الاقتصــاد العالمــي خلال الأربــع ســنوات الماضيــة تحديــات جســيمة بــدءأ مــن جائحــة كورونــا ومــا تبعهــا 
مــن التوتــرات الدوليــة والإقليميــة وأهمهــا الحــرب فــي أوكرانيــا وغــزة وتداعيــات أخــري للتوتــرات بالبحــر الأحمــر التــي 
ألقــت بظلالهــا الســلبية أيضــا علــى حركــة التجــارة وعبــور الســفن بقنــاة الســويس. حيــث إنعكســت تلــك التحديــات 

العالمـيـة بالـسـلب عـلـى كاـفـة دول العاـلـم، وبصـفـة خاـصـة عـلـى منطـقـة الـشـرق الأوـسـط، وـمـن ضمنـهـا مـصـر

التحديات العالمية خلال العام المالى 2024/2023   

العوامل المؤثرة على الاقتصاد المصري

الحروب والأزمات
 العالمية

الآثــار الســلبية مــن السياســة 
برفــع  التقشــفية  النقديــة 

ــياً ــدة عالم ــعار الفائ أس

ــرات  الاقليمية  التوت
ــاع غزة وقط

لمحاربــة ارتفــاع الأســعار والتضخــم، اتبعــت اقتصــادات الــدول العظمــى سياســة 
نقديــة تقشــفية برفــع أســعار الفائــدة، ممــا كان لــه أثــر علــى الــدول الناشــئة بارتفــاع 
تكلفــة التمويــل، وارتفــاع فوائــد الديــن، وتدهــور ســعر الصــرف مقابــل الــدولار ، وبالتالي 
ــة  ــية الأوكراني ــرب الروس ــا أدت الح ــام، كم ــكل ع ــعار بش ــواردات والأس ــعار ال ــادة أس زي
إلــى ضعــف سلاســل الامــداد خاصــة المــواد البتروليــة والغذائيــة ممــا أدى إلــى المزيــد 

ـمـن الضـغـوط التضخمـيـة المحلـيـة

7. التحديات العالمية والإقليمية خلال 
عام 24/23 وآثارها على الاقتصاد المصرى                     

تحقيق اهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة »SDGs« بالربط مع رؤية مصر ۲۰۳۰            

• أن تكــون مصــر بحلــول عــام ۲۰۳۰ ذات اقتصــاد تنافســي ومتــوازن ومتنــوع يعتمــد علــى 	
الابتــكار والمعرفــة والعدالــة والاندمــاج الاجتماعــي والمشــاركة.

• ــة، 	 ــة الاقتصادي ــرات التنمي ــث مؤش ــن حي ــدول م ــل ال ــن أفض ــدة م ــر واح ــون مص وان تك
ــاة. ــودة الحي ــواق، وج ــية الأس ــرية، وتنافس ــة البش ــاد والتنمي ــة الفس ومكافح

• ربــط مؤشــرات رؤيــة مصــر 2030 بتنفيــذ برامــج فعالة وتحقــق الاســتدامة البيئيــة والحماية 	
الاجتماعيــة والتحول للاقتصــاد الأخضر. 
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دعم احتياطات
النقد الأجنبي

القطاع المالي

• انخفاض الإيرادات الضريبية وغير الضريبية 	

القطاع الخارجي

• نقــص العملة الأجنبية الــواردة إلى مصــر من قطاعي 	
الســياحة وهيئــة قنــاة الســويس، وبالتالــي انخفــاض 

صافــي احتياطــي النقــد الأجنبي • ارتفاع نفقة الحزم الاجتماعية 	
ــن  ــة ع ــاء الناتج ــف الأعب لتخفي
ارتفاعات الأســعار بزيادة الأجور 
والحمايــة الاجتماعيــة وإقــرار 
الإعفاءات الضريبية الإستثنائية  

ــاع الاعمال لقط

الإجراءات الاقتصادية الإصلاحية خلال 2024/2023

 التوترات الاقليمية وتأثيرها على الاقتصاد المصري:

ــة  ــة المصري ــى الدول ــزاماً عل ــة كان ل ــات العالمي ــراء التحدي ــري ج ــاد المص ــة بالاقتص ــروف المحيط ــوء الظ ــى ض وف
إتخــاذ إجــراءات ســريعة ومتوازنــة لتحقيــق النمــو الاقتصــادي واســتعادة حركــة الإنتــاج وتوفيــر الســيولة مــن النقــد 
الأجنـبـي ومجابـهـة تـحـدي ارتـفـاع الإـسـعار لخـفـض الـعـبء الماـلـى عـلـى الموازنة العاـمـة للدوـلـة والقـطـاع الخارجي

أهم مستهدفات الإجراءات التصحيحية ما يلى:

استعادة
 الاستدامة

 المالية
محاربة 

التضخم

8.  الإجراءات الاصلاحية التى تم اتخاذها 
من قبل الدولة المصرية
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الإجراءات النقدية التي اتخذها البنك المركزي المصري للتعامل 
مع آثار الأزمات العالمية

الإجراءات الإصلاحية على مستوي القطاع المالي لعام 2024/2023

• قــام البنــك المركــزي المصــري فــي مــارس 2024 بتحريــر ســعر الصــرف وزيــادة ســعر الفائــدة بـــ 600 نقطــة كمــا 	
كان قــد قــام ســابقا فــي نفــس العــام المالــي 2024/2023 بزيــادة معــدل الفائــدة بـــ 200 نقطــة أســاس فــي فبراير 
ــر ســعر الصــرف، حيــث يكــون هــذا  2024 )وهــو إجــراء متبــع علــي مســتوي العالــم بالتزامــن مــع توقيــت تحري

القــرار محفــز لجنــي الأربــاح للمســتثمرين(. 
• ــي %18 	 ــن  14% ال ــي 2022 م ــوك ف ــدي البن ــي ل ــدي الإلزام ــي النق ــبة الاحتياط ــع نس ــزي برف ــك المرك ــام البن ــا ق كم

ــام 2024/2023. ــي ع ــم ف ــض التضخ ــيولة وخف ــم الس ــل حج لتقلي

• تــم تحجيــم الإعفــاءات الضريبيــة للشــركات المملوكــة للدولــة، واخضاعهــا للمراقبــة الماليــة )وفقــً للقانــون 	
الصادررقــم 159 لســنة 2023 ولائحتــه التنفيذيــة الصــادرة فــي فبرايــر بموجــب القانــون رقــم 242 لســنه 2024.

• تنفيــذاً لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة تــم التخــارج حتــى حينــه مــن أصــول بقيمــة 2.2 مليــار دولار فــي عــام 	
2024/2023، وستســتكمل الوثيقــة فــي مزيــد مــن التخــارج الحكومــي وتمكيــن القطــاع الخــاص.

• ولتوفيــر النقــد الأجنبــي تــم تأجيــل تنفيــذ المشــروعات الحكوميــة التــي لــم تســتكمل 70% مــن تنفيــذ 	
إذا كان بهــا مكــون دولاري،  المشــروع 

• ــقف 	 ــع س ــة، ووض ــروعات الحكومي ــدوي المش ــدي ج ــة م ــوزراء لمراجع ــس ال ــس مجل ــرار رئي ــة بق ــكيل لجن تش
لاســتثمارات القطــاع العــام بمبلــغ 350 مليــار جنيــه فــي يونيــو 2024، وبنحــو 1 تريليــون جنيــه ســقف اقصــي 

ــى 2025/2024. ــام المال ــة الع بموازن
• كمــا تــم اخــذ العديــد مــن الإجــراءات الجمركيــة الجــادة فــي عــام 2024 لتســهيل الإفــراج عــن مدخــات الإنتاج 	

فــي ضــوء الحصــول علــى النقــد الاجنبــي مما ســاهم فــي معــاودة الإنتاجيــة والنشــاط الإقتصادي.
• حرصــت السياســة الماليــة علــى تخصيــص نصــف تدفقــات الســيولة النقديــة الجديــدة مــن مشــروع رأس 	

ــزان  ــين المي ــة وتحس ــة الحكومي ــض المديوني ــه( لخف ــار جني ــادل 540 ملي ــا يع ــار دولار )م ــغ 12 ملي ــة بمبل الحكم
الأولــي فــي العــام المالــي 2024/2023 ليتوقــع أن يقفــز فائــض الموازنــة الأولــى إلــى 6،1% فــي عــام 2024/2023، 
ــة  ــات العالمي ــن التحدي ــم م ــى الرغ ــي 2023/2022، عل ــي العــام المال ــى ف ــج المحل ــةً بـــ 1.6% مــن النات مقارن
وباســتكمال الإصلاحــات فــي العــام المالــى 2025/2024 مــن المســتهدف وصــول الفائــض الأولــى الــى 3.5%  مــن 

ــى. ــج المحل النات
*للمزيد من التفاصيل حول مشروع رأس الحكمة، يمكن الرجوع إلي صـــ  )22 (

وقــد نجحــت تلــك القــرارات بالفعــل فــي رد ثقــة المســتثمرين بقــوة فــي الاقتصــاد 
المصــري ومعــاودة تدفقــات الإســتثمارات الأجنبيــة بشــكل ملحــوظ الــى الإقتصــاد 

المـصـري. 
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ساعدت الإجراءات الإصلاحية في تحقيق طفرات ملحوظة في 
الأداء المالى خلال العام المالى 2024/2023

الإصلاحات   لجهود  تتويجاً 
التي  المالى  الضبط  وجهود 
المصرية  الدولة  اتخذتها 
نجحت مصر أيضاً في الاتفاق 
الدولي  النقد  صندوق  مع 
ضمن  التمويل  قيمة  بزيادة 
إطار تسهيل الصندوق الممدد 
من 3 مليار دولار الى 8 مليار 
دولار، بعد ان كانت مراجعات 
البرنامج متوقفة لعدة أعوام

كما تم الإتفاق على برنامج مع 
الإتحاد الأوروبي بقيمة 7.4 مليار 
دولار خلال نفس فترة البرنامج 
من  الدولى  النقد  صندوق  مع 

عام 2024 الى 2027.

وقد جاء توقيع مشروع تطوير 
بقيمة  الحكمة  راس  مدينة 
ثقة  ليعكس  دولار  مليار   35
الاقتصاد  في  المستثمرين 
المصري ويدعم مسار الإصلاح 

الاقتصادي

أبرز مؤشرات الاداء المالي لختامي مبدئي العام المالي 2024/2023

 6.1% فائض أولي نسبة من 
الناتج المحلي 

%3.6
نسبة العجز الكلي مقارنة 

بـ 6.1% العام الماضي 
متضمناً عوائد رأس 

الحكمة

زيادة الإيرادات الضريبية بنسبة  30% تم صرفها على برامج 
الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية

تحقيق معدل نمو للإيرادات 
60% بما يفوق معدل نمو 

المصروفات

زيادة الإيرادات غير الضريبية بنسبة %190 
نتيجة لتنويع مصادر الدولة وأهمها حصول 
الخزانة على 50% من صفقة رأس الحكمة

*المصدر: وزارة المالية



13

استفادة المواطن من برنامج دعم السلع التموينية والذى تم 
إقراره خلال العام المالي 2024/2023 ما يلي:

دعم السلع التموينية للعام المالي 2023/ 2024

رغيف الخبز

كميات القمح

كميات الخبز والنقاط

البطاقات التموينية

إجمالي دعم السلع 
التموينية ورغيف الخبز نحو 

133,3 مليار جنيه

عدد البطاقات بلغ 
نحو24,3 مليون 

دعم البطاقات 
التموينية بلغ 

نحو 36.1 مليار 
جنيه

عدد الأفراد 
المستفيدين نحو 
61,8 مليون فرد

دعم رغيف الخبز 
بلغ نحو 97,2 
مليار جنيه

عدد البطاقات بلغ 
نحو 24،8 مليون 

بطاقة

كميات القمح 
المحلي التي تم 
توريدها موسم 
2024 نحو 3,4 

مليون طن

عدد نقاط الخبز 
نحو 19,4 مليار 
نقطة بسعر 10 
قروش للنقطة 

بتكلفة بلغت نحو 
1,9 مليار جنيه

عدد الأفراد 
المستفيدين نحو 
69,5 مليون 

فرد

كميات القمح 
المستورد نحو 5.8 

مليون طن

عدد الأرغفة 
المنتجة نحو 97,7 

مليار رغيف
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بيانات المنتفعين من الخدمة الصحية*
كليجزئياسم البرنامج

34,602,869إجمالي المستفيدين من المبادرات الرئاسية
مبادرة رئيس الجمهورية للقضاء على فيروس سي والكشف المبكر عن الأمراض 

غير السارية
1,694,886

5,030,976مبادرة الكشف المبكر عن السمنة والأنيميا والتقزم لطلاب المدارس

12,608,961المبادرة الرئاسية لدعم صحة المرأة المصرية

مبادرة رئيس الجمهورية لاكتشاف وعلاج ضعف وفقدان السمع للأطفال 
حديثي الولادة

1,587,194

656,205العناية بصحة الأم والجنين

6,438,283فحص وعلاج الأمراض المزمنة والاكتشاف المبكر للاعتلال الكلوي

162,031الكشف المبكر عن الأمراض الوراثية
363,507الرعاية الصحية لكبار السن

3,891علاج الأطفال مرضى الضمور العضلي الشوكي

1,562,484فحص المقبلين على الزواج
4,494,451الكشف المبكر وعلاج الأورام السرطانية

2,285,886المستفيدين من قرارات العلاج على نفقة الدولة بالداخل والخارج

3,211,510المستفيدين من منظومة التأمين الصحي الشامل**

670,690محافظة بورسعيد

1,251,356محافظة الأقصر
1,176,721محافظة الاسماعيلية
112,743محافظة جنوب سيناء

68,899,367المستفيدين من منظومة التأمين الصحي**

*المحافظات المذكورة أعلاه تم تشغيلها فعلي ويوجد محافظات أسوان والسويس تشغيل تجريبي

ما تم تنفيذه بقطاع التعليم قبل الجامعى وقطاع التعليم العالى والبحث العلمى بالعام المالى 2024/2023

بيان بأهم الأعمال التي تم تنفيذها بقطاع التعليم قبل الجامعي بالسنة المالية 2024/2023 

العددالبيان
16045 معلم مساعدعدد المعلمين المساعدين الجدد الذين تم استلامهم العمل*

516,8 مليون وجبةعدد الوجبات الغذائية الموزعة على الطلاب من خلال منظومة التغذية المدرسية*

462 مشروععدد المشروعات الخاصة بإنشاء المباني المدرسية والتي تم تسليمها**

7475 فصلعدد الفصول التي تم انشاؤها وتسليمها**

1355إجمالي عدد مشروعات الصيانة وتطوير ورفع الكفاءة بالمدارس**

612 قيادة شابةعدد المتدربين بالأكاديمية العسكرية**

*المصدر: وزارة الصحة
 **المصدر: هيئة التأمين الصحي الشامل

* المصدر: جهاز مشروعات الخدمة الوطنية
** المصدر: الهيئة العامة للأبنية التعليمية

*** المصدر: عرض وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني



15

ما تم تنفيذه للمواطن في عام 2023 بخصوص قطاع النقل خاصة مترو الأنفاق:

بيان بأهم الأعمال التي تم تنفيذها بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي بالسنة المالية 2024/2023 
العددالبيان

6 جامعاتعدد الجامعات التكنولوجية التي تم استكمال إنشاؤها*
3 جامعاتعدد الجامعات التكنولوجية التي تم استكمال الأعمال الخاصة بها*

9 كلياتعدد كليات الذكاء الاصطناعي التي تم إنشاؤها**

8 كليات ومعاهدعدد الكليات ومعاهد الدراسات العليا التي تم إنشاؤها بالجامعات الأمريكية**

2 معهدعدد المعاهد البحثية التي تم رفع كفاءتها**

افتتــاح المرحلتيــن الأولــي والثانيــة مــن القطــار الكهربائــي الخفيــف LRT ) الــسلام - العاشــر- العاصمــة الإداريــة( 
بطــول 68,8 كــم وعــدد 12 محطــة بتكلفــة 26,3 مليــار جنيــه .

• افتتــاح الجــزء الأول A 3 مــن المرحلــة الثالثــة مــن الخــط الثالــث لمتــرو الأنفــاق مــن العتبــة إلــي الكيــت كات بطــول 	
ــة  ــي جامع ــمالًا وحت ــة ش ــي إمباب ــة حت ــة الثالث ــم المرحل ــه ث ــار جني ــة 9,2 ملي ــات بتكلف ــدد 4 محط ــم وع 4 ك
ــرة«  ــة القاه ــة - جامع ــور - إمباب ــي منص ــاق »عدل ــرو الأنف ــث لمت ــط الثال ــذ الخ ــم تنفي ــث ت ــً ، حي ــرة جنوب القاه

ــر،  ــول 41.2 كيلومت بط
• افتتــاح المرحلــة الرابعــة مــن الخــط الثالــث للمتــرو ) هــارون- عدلــي منصــور( بطــول 11,5 كــم وعــدد10 محطــات 	

بتكلفــة 28,4 مليــار جنيــه .
• ــرو ) المرحلتيــن 	 ــد عــدد 25 قطــار مــن إجمالــي عــدد 32 قطــار مكيــف للتشــغيل علــي الخــط الثالــث للمت توري

ــة . ــا الخدم ــار منه ــول 20 قط ــه ودخ ــار جني ــة 8,9 ملي ــة( بتكلف ــة والرابع الثالث
• تنفيــذ خطــة تطويــر الخــط الأول والثانــي عبــر تطويــر الســكة والأنظمــة والوحــدات المتحركــة وتطويــر 	

المحطــات، بجانــب بــدء تنفيــذ مشــروع تطويــر متــرو الإســكندرية »أبــو قيــر - محطــة مصــر« بطــول 21.7 كيلومتــر، 
ــرا. ــول 14 كيلومت ــل بط ــرام الرم ــل ت ــادة تأهي ــر وإع ــروع تطوي ومش

• ــري 	 ــل النه ــدرات النق ــن ق ــتفادة م ــاملة للاس ــة الش ــذ الخط ــم تنفي ــال 2023 ت ــري، خ ــل النه ــاع النق ــي قط وف
فــي نقــل البضائــع وأثــره الإيجابــي علــى البيئــة مــن خــال تقليــل الاعتمــاد علــى النقــل البــري، وبالتالــي تقليــل 

ــة. ــات الكربوني الانبعاث
* المصدر: وفقاً للإنجازات المنشورة على موقع وزارة النقل

* المصدر: قرار رئيس مجلس الوزراء
** المصدر: عرض وزارة التعليم العالي
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9. مستهدفات العام 
المالي 2025/2024                             

الاقتصاد العالمي: 

ــق  ــي تحقي ــي ال ــد الدول ــدوق النق ــن صن ــادر م ــو 2024 الص ــهر يولي ــي لش ــادي العالم ــو الاقتص ــاق النم ــر آف ــار تقري أش
معــدل نمــو الاقتصــاد العالمــي عنــد 3.2% خلال عــام 2024، مقابــل متوســط تاريخــي أكبــر بلــغ 3.8% )مــن عــام 2000 الــي 

عــام 2019(

تطوير قطاع الطرق في عام 2023

• تطويــر وتوســعة المرحلــة الأولــى للطريــق الدائــري، حيــث يلاحــظ الكثيــر مــن المواطنيــن الفــارق الواضــح بيــن مــا 	
قبــل وبعــد أعمــال التطويــر؛ مــن سلاســة مروريــة واضحــة، والقضــاء علــى الزحــام، والتخطيــط الأفضــل

• ــتغلالها 	 ــاري واس ــفل الكب ــاحات أس ــل للمس ــتغلال الأمث ــام 2023، الاس ــي ع ــر، ف ــة للتطوي ــة الثاني ــذ المرحل تنفي
فــي إنشــاء مواقــف للميكروبــاص ومناطــق انتظــار لخدمــة الأتوبيــس التــرددي BRT بطــول 110 كيلومتــرات لمنــع 

توقــف الميكروبــاص أعلــى الطريــق الدائــري
• إنشاء محاور تنمية، مثل محور المشير فؤاد أبو زكري.	
• ــق 	 ــازل الطري ــد ومن ــى مصاع ــوائية عل ــف العش ــيما المواق ــوائية، ولا س ــر العش ــض مظاه ــى بع ــاء عل ــم القض ت

ــري. ــاص أســفل الطريــق الدائ ــري علــى طــول المســار، مــن خــال تحديــد أماكــن لمواقــف ســيارات الميكروب الدائ
• ــه مــردود اقتصــادي جيــد علــى كل مــن المســتثمر الأجنبــى وحركــة نقــل 	 ــر شــبكات منظومــة النقــل ل تطوي

البضائــع ممــا يســاهم فــى رفــع معــدل التنميــة.
* المصدر: وفقاً للإنجازات المنشورة على موقع وزارة النقل

ويأتــي ذلــك مــع التطــورات العالميــة الطارئــة نتيجــة الأزمــات المتتاليــة 
والتوتــرات التــي اندلعــت بيــن روســيا وأوكرانيــا والحــرب فــي غــزة والتــي 
ترتــب عليهــا ضغوطــات تضخميــة هائلــة وتبعيــات اقتصاديــة كبيــرة علــي 
الاقتصــاد العالمــي وبالأخــص الاقتصــادات الناشــئة ممــا جعــل الحكومــة 
المصريــة تبــذل جهــوداً لتســتهدف مســاندة كافــة القطاعــات الاقتصاديــة 

ــتدام.   ــوي ومس ــادي ق ــو اقتص ــي ونم ــق تعاف ــة لتحقي والاجتماعي
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أولًاً: أهم مستهدفات الاقتصاد الكلي للإقتصاد المصري للعام المالي 2025/2024 

)وزارة   2024/2023 عــام  فــي   %2.9 تقديــري  مقابــل   %4.2 الاقتصــادي  النمــو  معــدل 
الدولــي( والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 

الناتــج المحلــي الإجمالــي )بســعر الســوق( 17.1 تريليــون جنيــة )وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي(

الاثنيــن  مــرة  لتتجــاوز لأول  بالخطــة  الكليــة المســتهدفة  ارتفــاع حجــم الاســتثمارات 
الدولــي( والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  )وزارة  جنيــة   تريليــون 

زيــادة نصيــب الاســتثمارات الخاصــة مــن الاســتثمارات الكليــة، لتصــل إلــى نحــو 50% فــي ضــوء 
الاســتثمارات المتوقعــة فــي مشــروع »رأس الحكمــة«، وتفعيــل وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، 
والشــراكة مــا بيــن القطاعيــن العــام والخــاص )وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعاون 

الدولي(

50% مــن اجمالــى الاســتثمارات  أن تصــل الإســتثمارات الموجهــة للإقتصــاد الأخضــر 
الدولــي( والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  )وزارة  العامــة 

معدل التضخم 17.9%  )المكمش(

معــدل الاســتثمار 13% مقابــل 11,9 % فــي عــام 2024/2023 )وزارة التخطيــط والتنمية الاقتصادية 
والتعــاون الدولي(

معدل الادخار 9,3% )وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي(

والتنميــة  التخطيــط  )وزارة   2024/2023 لتقديــرات  وفــقاً   %7,2 مقابــل   %7 البطالــة  معــدل 
الدولــي( والتعــاون  الاقتصاديــة 
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أهم الافتراضات التي قامت عليها تقديرات موازنة العام المالي 2025/2024 

أهم المستهدفات المالية للعام المالي 2025/2024 

)أردب(  القمح  سعر  متوسط 

280،0 دولار 

• تحقيق فائض أولي سنوي مستدام يصل لنحو 3،5% سنوياً )591.4 مليار جنيه(	
• ــن 	 ــه وبنســبة 88.2% م ــون جني ــغ 15.1 تريلي ــة بمبل ــة للدول ــة العام ــزة الموازن ــن أجه ــقف دي ــد س تحدي

ــي. ــي الأجمال ــج المحل النات

العجز المالي الكلي 

الناتج  من   %7.3
المحلي

 %3،5 الأولي  الفائض 
من الناتج المحلي

دين أجهزة الموازنة العامة 
للدولة للناتج المحلي %88

الإيرادات العامة
  2.6 تريليون جنيه

العامة  المصروفات 
تريليون   3.9

جنيه

على  الفائدة  سعر  متوسط 
الحكومية  والسندات  الأذون 

%25،0
البرنت  برميل  سعر  متوسط 

)برميل( 82،0 دولار  
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التقسيم الاقتصادي لمؤشرات الأداء المالي للعام المالى 2025/2024*

2025/2024 موازنة2024/2023 موازنة2022/20212023/2022

1,831,0222,184,5942,990,9243,870,168المصروفات 

358,735412,463470,000575,000الأجور وتعويضات العاملين 

99,580127,780139,381166,705شراء السلع والخدمات 

584,826774,2031,120.0861,834,468الفوائد 

343,405454,101529,685635,943الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية 

114,746127,060145,083162,238المصروفات الأخرى

329,730288,987586,690495,815شراء الأصول غير المالية )اللاستثمارات(

1,347,1781,563,9212,142,1102,625,168الايرادات 

991,4021,258,5821,529,9912,021,991الضرائب 

4,0815,4321,9313,585المنح 

351,694299,907610,188599,593الايرادات الأخرى 

-1,245,000-848.814-620,672-483,844العجز )الفائض( النقدي 

-1,977-24,375-57010772صافي حيازة الأصول المالية 

-1,243,022-824,440-609,901-484,414العجز )الفائض( الكلي 

100,412164.302295,646591,445العجز )الفائض( الاولي 

-7.3%-7.2%-6.1%-6.1%نسبة العجز )الفائض( النقدي الي الناتج المحلي 

-7.3%-7.0%-6.0%-6.1%نسبة العجز )الفائض( الكلي الي الناتج المحلي 

3,5%2,5%1,6%1,3%نسبة العجز )الفائض( الاولي الي الناتج المحلي 
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الميزان الكلى و الأولى)% إلى الناتج( 

%11.4-

%3.5-

%12.5-

الميزان الأولي الميزان الكلي

%1.7-
%0.1

%10.2-

%1.8

%3.6-

%6.8-%7.5-%9.1-

%1.7

%1.3%1.3

*يقــوم التصنيــف الاقتصــادي بتقســيم الموازنــة إلــى إيــرادات ومصروفــات بحيــث يوضــح المصادرالتــي تســتند عليهــا الدولــة لزيــادة المــوارد الماليــة وســبل إنفاقهــا. وعلــى 
الرغــم مــن أن التصنيــف الاقتصــادي يخبــر النــاس مــن أيــن تأتــي الأمــوال وعلــى مــاذا ســيتم إنفاقهــا فإنــه لا يوضــح أغــراض وأهــداف هــذه النفقــات، أمــا التصنيــف الوظيفــي 
للموازنــة فيعــرض مخصصــات الإنفــاق للموازنــة العامــة للدولــة حســب الأغــراض القطاعيــة بمــا يعكــس الأهــداف الرئيســية للسياســات الماليــة وقطاعاتهــا المســتهدفة. 

ومــن الجديــر بالذكــر أن التصنيــف الوظيفــي يســتخدم علــى نطــاق واســع لتوصيــل التطــورات فــي موازنــة الدولــة بشــكل أفضــل إلــى المواطنيــن العادييــن

%7.4-
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10.الخطة الاستثمارية لعام 
2025/2024 وأهم القطاعات 

الدافعة للنمو               

)المصــدر: وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي - مجلــد خطــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للعــام المالــي 2025/2024، 
نســخة أوليــة بتاريــخ مايــو 2024(

هيكل الاستثمارات الكلية لخطة العام المالي 2025/2024 )عام/ خاص(

الاستثمارات الكلية

 نحو 2 تريليون جنيه
 ومنها:

استثمارات عامة 

نحو 1 تريليون جنيه 
استثمارات خاصة

987 مليار جنيه

الاستثمارات العامة

)1 تريليون جنيه سقف الاستثمارات العامة(* 50,3% من الاستثمارات الكلية

الاستثمارات الحكومية:

 495.8 مليار جنيه
 وتنقسم إلى:

1( استثمارات الجهاز الإداري للدولة 
279.3 مليار جنيه، بنسبة ٪56.3 
من إجمالي الاستثمارات الحكومية

2( الاستثمارات الموجّّهة للهيئات 
جنيه،   مليار   182.8 نحو  الخدمية 
بنسبة 36.9٪ من إجمالي الاستثمارات 

الحكومية

للإدارة  الموجهة  الاستثمارات   )3
المحليّّة 33.7 مليار جنيه،  بنسبة 
الاستثمارات  إجمالي  من   %6.8

الحكومية  

استثمارات الهيئات الاقتصادية 

العامة:

333.4 مليار جنيه 
في عام الخطة، وتتمثل في

1( قطاع النقل والتخزين 67.1 %

والصحة  التعليم  وقطاعات   )2
والخدمات الاجتماعية الأخرى  11.6 %

3( قطاع قناة السويس بنحو 6.4 ٪

 

استثمارات الشركات العامة:

59.7 مليار جنيه في 
عام الخطة، وتتمثل في:

1( الشركات الخاضعة للقانون رقم 
97 لسنة 1983 بنحو 24.4 مليار جنيه 

في عام الخطة، 

2( الشركات الخاضعة للقانون رقم 
203 لسنة 1991 بنحو 9.2 مليار جنيه 

في عام 25/24، 

3( الشركات القابضة النوعيّّة بنحو 
26 مليار جنيه.

كما تشمل الإستثمارات العامة  نحو 111 مليار جنيه مخصصات الإستثمارات المركزية.  
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توزيع الإستثمارات الكلية )وفقاً للقطاعات الاقتصادية(

إجمالي الاستثمارات الكلية نحو 2 تريليون جنيه

استخراجات البترول والغاز وأخرى 

كهرباء

صرف صحي.

النقل والتخزين

قناه السويس

الوساطة المالية والتأمين والضمان الاجتماعي 

الأنشطة العقارية

تعليم

تعويضات للمشروعات الاستثمارية

الزراعة والري والصيد

 الصناعات التحويلية 

مياه

تشيدات وبناء

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

تجارة الجملة والتجزئة

المطاعم والفنادق 

صحة

احتياطيات عامة 

أخري

النسبة من الإجمالي%نحو 2 تريليون جنيهإجمالي الاستثمارات الكلية

8,9%178.8الزراعة والري والصيد

6,4%127.1استخراجات البترول والغاز وأخرى

6,1%122.2الصناعات التحويلية

3,6%72.6كهرباء

2,6%51.6مياه

4,8%96.6صرف صحي

4,1%82.1تشيدات وبناء

18,8%375.4النقل والتخزين

5,0%100.8الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

1,1%21.5قناه السويس

2,6%51.5تجارة الجملة والتجزئة

1,2%25الوساطة المالية والتأمين والضمان الاجتماعى

3,6%72.4المطاعم والفنادق

6,6%132.1الأنشطة العقارية

5,8%116صحة

5,6%112تعليم

0,7%14احتياطيات عامة

0,8%16تعويضات للمشروعات الاستثمارية

11,6%232,5أخري

)المصــدر: وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي - مجلــد خطــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للعــام المالــي 2025/2024، 
نســخة أوليــة بتاريــخ مايــو 2024(
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قطاعات دافعة للنمو الاقتصادي    

ــي  ــام المال ــة للع ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة التنمي ــد خط ــي - مجل ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــدر: وزارة التخطي )المص
ــو 2024( ــخ ماي ــة بتاري ــخة أولي 2025/2024، نس

• الاستثمارات الكلية للقطاع 179 مليار جنيه بخطة عام 2025/2024	
• زيــادة الصــادرات الزراعيــة وتســاهم بحوالــى 15% مــن اجمالــى الصادرات 	

ــر البترولية  غي
• التوســع فــي محطــات تحليــة ميــاه البحــر بطاقــة 434 ألــف متــر 	

يــوم. مكعــب/ 

• تســتهدف الخطــة توجيــه اســتثمارات قدرهــا نحــو 122.1 مليــار جنيــه 	
لقطــاع الصناعــات التحويليــة.

• تنامــى القــدرة التصديريــة للقطــاع الصناعــي إلــى 85% مــن اجمالــى 	
الصــادرات غيــر البتروليــة. 

القطاع الزراعي: الحفاظ على استدامة الأمن الغذائي والمائي

القطاع الصناعي: استيعاب نحو 4 مليون فرصة عمل

• تأهيــل وتبطيــن تــرع بطــول 1000كــم، وإضافــة 750 ألــف فــدان، ليصــل إجمالــي المســاحة الزراعيــة 10.7 مليــون 	
فــدان.

• ــون 	 ــح(، 2.8 ملي ــدان )قم ــون ف ــى 3.5 ملي ــل إل ــتراتيجية لتص ــل الاس ــة بالمحاصي ــاحة المنزرع ــادة المس زي
ــدي(،  ــول البل ــدان )الف ــف ف ــدان )ذرة(، 220 أل ف

• زيادة السعات التخزينية لصوامع الأقماح لتصل إلى 5.2 مليون طن	
• التوسع في أنظمة الري الحديث لتصل المساحة إلى 1.5 مليون فدان	

•  تشجيع الصناعات صديقة البيئة مثل: صناعة الهيدروجين الأخضر وصناعة الالكترونيات	
• ومــن أهــم البرامــج الخاصــة بالقطــاع الصناعــي، برنامــج تنميــة الصــادرات الصناعيــة ، حيــث يحتل هــذا البرنامج 	

اهتمامــً خاصــً فــي ضــوء التوجــه الاســتراتيجي للدولــة لاســتهداف تحقيــق 100 مليــار دولار صــادرات ســلعية 
فــي فتــرة لا تتجــاوز خمــس أعــوام

• 100.8 مليــار جنيــه فــى خطــة عــام 	 الاســتثمارات الكليــة للقطــاع 
2025/2024

•  أهم البرامج المستهدفة لتحفيز قطاع الاتصالات 	
• التحول إلى المجتمع الرقمى	
• تنمية المهارات الرقمية وبناء القدرات للعاملين	

قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: 

• تحسين جودة الخدمات المقدمة ورفع كفائتها. 	
• تنميــة الصــادرت الرقميــة وصناعــة التعهيــد، حيــث تــم إطــاق اســتراتيجية مصــر الرقميــة لصناعــة التعهيــد 	

)2022-2026( لمضاعفــة حجــم الصــادرات المصريــة مــن منتجــات وخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات، 
• وقد أرتفع نمو الصادرات الرقمية إلي 6.2 مليار دولار بنهاية عام 2023، مقارنة ب4.9 مليار دولار في 2022.	
• وقــد ارتفعــت نســبة مســاهمة صــادرات التعهيــد مــن الصــادرات الرقميــة مــن 49% فــى عــام 2022 الــى %60 	

فــى عــام 2023 ثــم 68% عــام 2024.
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المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2025/2024، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

التوزيع النسبي للاستثمارات الحكومية بخطة عام 2025/2024

نبذة عن مشروع مدينة رأس الحكمة 

%42.4  %25.4 %8.4 %3.6 

%3.8 %7.1 %3.1 %6.1

ــة  ــي التنمي ــتثمار ف للاس
البشــرية

الحكوميــة  للاســتثمارات 
الأخــرى

لمشــروعات ميــاه الشــرب 
ــرف الصحي والص

لمشروعات الزراعة

لمشروعات الإنشاءات

النقــل  لمشــروعات 
والتخزيــن

لمشروعات الطاقة

الاتصــالات  لمشــروعات 
وتكنولوجيــا المعلومات

ما تم تنفيذه بالفعل خلال عام 2024/2023 لتطوير قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:
• تــم إنشــاء وتطويــر ١٥٩ مكتــب بريــد بـــ قــرى المرحلــة الأولــى لحيــاة كريمــة وتحقيــق أكثــر مــن 90% نســب إنجــاز 	

فــى تطويــر مكاتــب البريــد بكافــة مراحــل مشــروع حيــاة كريمــة 
• ــرج محمــول وتنميــة المهــارات الرقميــة لأكثــر 	 مــد ٢٦٧ قريــة بكابــات الأليــاف الضوئيــة وإنشــاء وتطويــر١٣٦٧ ب

مــن ٤٢ ألــف مواطــن
• التوســع فــي الخدمــات الحكوميــة الرقميــة لتصــل إلــى ١٧٠ خدمــة علــى منصــة مصــر الرقميــة وليصــل عــدد 	

المســجلين علــى المنصــة أكثــر مــن ٨ مليــون مواطــن قامــوا بإجــراء أكثــر مــن ٤٥ مليــون معاملــة
•  إنشاء ٩ مراكز إبداع مصر الرقمية لتصل إلى ٢٠ مركز ومستهدف الوصول الى ٢٦ مركز خلال 2024.	

• وقعــت مصــر فــي فبرايــر 2024 مشــروع لتطويــر وتنميــة مدينــة رأس الحكمــة فــي الســاحل الشــمالي بشــراكة 	
اســتثمارية مــع دولــة الإمــارات 

• ــاد 	 ــي الاقتص ــتثمرين ف ــة المس ــس ثق ــا يعك ــر" مم ــخ مص ــي تاري ــر ف ــي مباش ــتثمار أجنب ــة اس ــر صفق ــد "أكب يع
ــري  المص

• يتضمــن المشــروع اســتثماراً أجنبيــً مباشــراً بقيمــة 35 مليــار دولار )24 مليــار دولار ســيولة نقــد أجنبــي جديــد تــم 	
ضخهــا فــي الاقتصــاد المصــري، بالإضافــة إلــى 11 مليــار دولار فــي صــورة ودائــع تــم تحويلهــا إلــى الجنيــه المصــري 

لاســتخدامها فــي الاســتثمار فــي المشــروع(.
• يســتقطب المشــروع اســتثمارات تزيــد قيمتهــا عــن 150 مليــار دولار خــال مــدة 	

المشــروع. تطويــر 
• كمــا أن حصــة مصــر مــن أرباح مشــروع مدينــة رأس الحكمة في الســاحل الشــمالي 	

تقــدر بنحــو 35% ممــا يعنــى اســتدامة النقــد الأجنبــي الــوارد مــن المشــروع بشــكل 
دائم. 

• وقــد ســاعدت تدفقــات مشــروع رأس الحكمــة علــى مســتوى القطــاع الخارجــي 	
فــي تعويــض نقــص العملــة الأجنبيــة الــواردة مــن قطاعــات الســياحة وقنــاة 
الســويس عقــب الحــرب بغــزة، وتوفيــر الســيولة مــن النقــد الأجنبــي فــي القطــاع 

ــاج.  ــاودة الإنت ــى مع ــاص عل ــاع الخ ــاعد القط ــا س ــي مم المصرف
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11. برامج دعم النشاط 
الاقتصادي بموازنة 2025/2024:                          

)مخصصــات بمبلــغ ٤٠,٥ مليــار جنيــه فــي موازنــة 25/24  تدعــم برامــج تحفيــز النشــاط 
الاقتصــادي وتشــمل(: 

• ٢٣ مليار جنيه سرعة رد الأعباء التصديرية، 	
• تحمــل قيمــة دعــم الفائــدة فــى مبــادرة التســهيلات التمويليــة للقطاعــات الإنتاجيــة »الصناعــة والزراعــة« بنحــو 	

٨ مليــارات جنيــه، 
•  50 مليار جنيه  مبادرة تمويل منخفضة التكاليف لقطاع السياحة	
• ١,٥ مليار جنيه قيمة الحوافز النقدية للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 	
• نصف مليار جنيه لدعم استراتيجية صناعة السيارات، 	
• اســتمرار تحمــل الخزانــة عــن الصنــاع والمســتثمرين قيمــة الضرائــب العقاريــة علــى المبانــي المســتخدمة فــي 	

ممارســة الأنشــطة الصناعيــة بنحــو ١,٥ مليــار جنيــه، 
• دعم المزارعين بمبلغ ٦٥٧ مليون جنيه 	
•  دعم فائدة الرى الحديث بنحو ٣٠٠ مليون جنيه.	
• دعم توصيل الغاز الطبيعي بنحو 3.5 مليار جنيه 	
•  دعم الكهرباء بنحو 6 مليار جنيه	

• إقــرار حافــز اســتثمار نقــدي بنســبة 33% الــى 55% مــن الضريبــة علــى أربــاح »الهيدروجيــن الأخضــر« والصناعــات 	
الإســتراتيجية

• استعادة نسبة تصل 50% من قيمة الأرض والتكاليف الإستثمارية للمشروعات المنفذة في نصف المدة	

الحوافز النقدية للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر:

دعم الأنشطة الصناعية والزراعية والتصدير

• ــى الآلات 	 ــددة عل ــر المس ــة غي ــة المضاف ــة القيم ــقاط ضريب إس
ــي. ــاج الصناع ــي الإنت ــتخدامها ف ــارج لإس ــن الخ ــواردة م ــدات ال والمع

• ــكام 	 ــوء أح ــي ض ــة ف ــه وزارة المالي ــذي تتحمل ــم ال ــل الدع يمث
الممنوحــة  النقديــة  للحوافــز   ۲۰۲۰ رقــم ١٥٢ لســنة  القانــون 

والصغيــرة  المتوســطة  للمشــروعات 

)المصدر: وزارة المالية(

تســاهم برامــج دعــم النشــاط الاقتصــادي فــي توفيــر فــرص العمــل وزيــادة دخــل المواطنيــن وتقويــة الأداء 
الاقتصــادي
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برنامج دعم الصادرات

• يمثل الدعم الذى تتحمله الدولة للصادرات المصرية، ويتم تحويله لصندوق تنمية الصادرات.	
• 60 مليار جنيه قيمة دعم الحكومة للمصدرين بآخر 4 سنوات	

مبادرة دعم فائدة التسهيلات التمويلية 

هي مبادرة لدعم القطاعات الإنتاجية لدفع عجلة الاقتصاد المصري، وتمكين القطاع الخاص 
• ســيتم إتاحــة ١٢٠ مليــار جنيــه تمويــات ميســرة لأنشــطة الإنتــاج الزراعــي والصناعــي فــى الموازنــة 	

الجديــدة  بفائــدة لا تزيــد عــن ١٥٪ 
• حيــث يتــم تخصيــص ١٠٥ مليــارات جنيــه لتمويــل رأس المــال العامــل و١٥ مليــار جنيــه لشــراء الآلات 	

والمعــدات أو خطــوط الإنتــاج، 

مبادرة دعم وتحفيز القطاع الخاص بتبني اطار اقل وتيرة في تنفيذ 
المشروعات الإستثمارية العامة

• تبنــي إطــاراً أقــل وتيــرة فــي تنفيــذ المشــروعات الاســتثمارية العامــة، ووضــع ســقف لإجمالــي الاســتثمارات 	
العامــة للدولــة لا يتجــاوز تريليــون جنيــه، فــي العــام المالــى 2025/2024 

• جــاري حاليــً تنفيــذ المرحلــة الســابعة مــن مبادرة 	
دعــم الصــادرات والتــي لاقــت إقبــالًا ملحوظــاَ مــن 

المســتثمرين.

• 	 ٨ نحــو  للدولــة  العامــة  الخزانــة  تتحمــل  و 
ــن  ــنويًا ع ــدة س ــعر الفائ ــارق س ــه ف ــارات جني ملي

المبــادرة. بهــذه  المســتفيدين 

• للمحاســبات 	 المركــزي  الجهــاز  برئاســة  لجنــة  تتولــى 
مراجعــة ومراقبــة التنفيــذ علــى نحــو يفســح مجــالا أكبــر 
الخاصــة فــي شــرايين  المزيــد مــن الاســتثمارات  لضــخ 
الاقتصــاد المصــرى؛ مــن أجــل تحقيــق التنميــة وتوفيــر 

مليــون فرصــة عمــل ســنويًا.
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12. دفع جهود الحماية 
الاجتماعية وتحسين مستوي 

معيشة المواطن المصري في 
موازنة 2025/2024       

تخصيص أكثر من نصف إيرادات الدولة بالموازنة الجديدة للحماية الاجتماعية والتنمية البشرية

تحسين دخول العاملين بالجهاز الحكومي وأصحاب المعاشات:

أهم مخصصات الحماية الاجتماعية:

زيــادة مخصصــات البــاب الأول »الأجــور وتعويضــات العامليــن« بنحــو 81 مليــار جنيــه إلــى 575 مليــار جنيــه مقارنــة 
بـــ494 مليــار جنيــه بالتقديــرات المتوقعــة للعــام الحالــي مــع اســتهداف توجيــه الجــزء الأكبــر مــن تلــك الزيــادة 

لتحســين أجــور موظفــي الدرجــات الوســطي وكذلــك دخــول العامليــن بقطاعــي الصحــة والتعليــم. 

• ــادة 	 ــة زيــادة المعاشــات بنحــو 15% لضمــان وجــود زي وتســتهدف الدول
فــي دخــول أكثــر مــن 13 مليــون مــن أصحــاب المعاشــات. ومضاعفــة 
المنحــة الاســتثنائية لأصحــاب المعاشــات والمســتفيدين منهــا لتصبــح 600 

جنيــه ســنوياً.
• تتضمــن الموازنــة مخصصــات بمقــدار 6,6 مليــار جنيــه لتعييــن عــدد 120 	

ألفــً مــن أعضــاء المهــن الطبيــة والمعلميــن والعامليــن بالجهــات الإداريــة 
الأخــرى.

ــل  ــة مقاب ــا الاجتماعي ــح والمزاي ــم والمن ــي الدع إجمال
530 مليــار جنيــه )بمعــدل نمــو %20(

لدعــم الإســكان الاجتماعــي 
جنيــه  مليــار   ١٠,٢ مقابــل 

)%16.5 نمــو  )بمعــدل 

لدعــم الســلع التموينيــة مقابــل 127,7 مليــار جنيــه )بمعــدل 
نمــو %5.1( 

الضمــان  ومعــاش  وكرامــة  تكافــل  لبرنامــج 
 31 مقابــل   )%29 نمــو  )بمعــدل  الإجتماعــي 

مليــار جنيــة

توصيــل  تكلفــة  لتغطيــة 
الطبيعــي  الغــاز  خدمــات 

ل ز للمــنا

 635.9
ر  مليــا
جنيــه           

 11.9
مليار جنيه                      

 134.1
ر  مليــا
جنيــه                  

 40.0
مليار جنيه                                

 3.5
مليار جنيه                                       

لدعــم المــواد البتروليــة مقابــل 119.4 مليــار جنيــه )بمعــدل نمــو 29.4%( )تجــدر الإشــارة إلــى أنــه تمثــل قيمــة 
١٥٤٫٥ مليــار جنيــه قيمــة مــا تتحملــه الخزانــة العامــة للدولــة مــن دعــم نتيجــة بيــع بعــض المنتجــات البتروليــة 
بأســعار تقــل عــن تكلفــة توافرهــا للســوق المحلــي ســواء عــن طريــق الإنتــاج المحلــي أو اســتيراد بعضهــا مــن 

الخــارج بالإضافــة إلــى قيمــة دعــم أنبوبــة البوتاجــاز والمــازوت للمخابــز(

 154.5
ر  مليــا
جنيــه                         
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٢١٤,٢ مليــار جنيــه لســداد دعــم الخزانــة 
مــا  إجمالــى  ليصــل  المعاشــات  لأصحــاب 
للتأمينــات  القوميــة  للهيئــة  تحويلــه  تــم 
جنيــه  مليــار  و١١٦  تريليــون  إلــى  الاجتماعيــة 

٢٠٢٥ يونيــه  نهايــة  حتــى 

بــاب  ضمــن  الميــاه  مخصصــات 
يمثــل   ( والخدمــات  الســلع  شــراء 
إســتهلاك الجهــات الحكوميــة مــن 

الميــاه(

مخصصــات الأغذيــة ضمــن باب 
شــراء الســلع والخدمــات )هــي 

مخصصــات الأغذيــة للــوزارات(
للعــام  المدرســية  التغذيــة 

2025/2024 المالــي

بــاب الدعــم والمنــح  مخصصــات الميــاه ضمــن 
المقــدم  الدعــم  يمثــل   ( الإجتماعيــة  والمزايــا 
ودور  المطــر  ميــاه  ودعــم  الميــاه  لشــركات 

العبــادة(

3.4 مليار جنيه              
14 مليار جنيه                       6,1 مليار جنيه                      

1 مليار جنيه                      

حزم الإنفاق الاجتماعي لمجابهة ارتفاعات الأسعار

ــص  ــة بتخصي ــة المصري ــت الحكوم ــة، قام ــة المتتالي ــات العالمي ــة الأزم ــة نتيج ــة الراهن ــات العالمي ــل التحدي ــي ظ ف
حــزم اجتماعيــة للتعامــل مــع الأوضــاع الحاليــة متمثلــة فــي حــزم الإنفــاق والدعــم الاجتماعــي فــي ضــوء 
ــاء عــن كاهــل المواطنيــن. وفيمــا يلــي قائمــة بالحــزم التــي تــم تخصيصهــا  التوجيهــات الرئاســية لتخفيــف الأعب

ــارس 2024 ــى م ــارس 2020 حت ــن م ــة م بداي

• زيادة الحد الأدني للأجور مرة اخري بنسبة 50% ليصل إلي 6,000 جنيه شهرياً.	
• زيادة أجور العاملين بالدولة والهيئات الاقتصادية بحد أدني يتراوح بين 1,000 إلي 1,200 جنيه 	
• تخصيص 6.6 مليار جنيه لتعيين 120 ألفاً من أعضاء المهن الطبية والمعلمين.	
• تخصيص 15 مليار جنيه زيادات إضافية للأطباء والتمريض والمعلمين وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات منها 	
• إقرار زيادة في المعاشات بنسبة 15% ليستفيد منها 13 مليون مواطن، بتكلفة إجمالية 74 مليار جنيه.	

الحزمة السادسة تم العمل بها اعتباراً من مارس 2024 لمساندة فئات المجتمع المختلفة 
لمواجهة الآثار المترتبة علي الأزمة الاقتصادية لاستيعاب زيادة الأسعار والارتفاع في 

نفقات المعيشة وفيما يلي تفاصيل  الحزمة:
180

مليار جنيه                     

• زيــادة فــي معاشــات »تكافــل وكرامــة« بنســبة 15% بتكلفــة 5.5 مليــار جنيــه، لتصبــح الزيــادة خــال عــام %55 	
مــن قيمــة المعــاش، يســتفيد منهــا نحــو 22 مليــون مواطــن.
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الحزمة الأولى تم إقرارها لمساندة القطاع الصحي والقطاعات المتأثرة من جانحة 
فيروس كورونا

الحزمة الثانية تم إقرارها في إبريل ۲۰۲۲ لمواجهة تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية 
والتغيرات الاقتصادية

الحزمة الثالثة تم إقرارها في سبتمبر ونوفمبر ۲۰۲۲ لمساندة فنات المجتمع المختلفة 
لمواجهة الآثار المترتبة على الأزمة الاقتصادية لاستيعاب زيادة الأسعار والارتفاع في 

نفقات المعيشة

الحزمة الرابعة تم إقرارها في إبريل ۲۰۲۳ لمساندة فنات المجتمع المختلفة لمواجهة 
الآثار المترتبة على الأزمة الاقتصادية لاستيعاب زيادة الأسعار والارتفاع في نفقات 

المعيشة

100
مليار جنيه                     

78
مليار جنيه                     

67.5
مليار جنيه                     

150
مليار جنيه                     

الحزمة الخامسة -  تم إقرار مجموعة من الإجراءات في أكتوبر 2023 لمساندة فئات 
المجتمع المختلفة لمواجهة الآثار المترتبة علي الأزمة الاقتصادية لاستيعاب زيادة 

الأسعار، وفيما يلي التفاصيل: 
60

مليار جنيه                     

• زيــادة عــاوة غــاء المعيشــة الاســتثنائية الســابق إقرارهــا فــي نوفمبــر 2022 لتبلــغ 600 جنيــه شــهرياً بــدلا 	
مــن 300 جنيــه، يســتفيد منهــا 4.5 مليــون موظــف بتكلفــة ســنوية تصــل لنحــو 16.4 مليــار جنيــه، ونحــو 336.4 
ألــف موظــف مــن العامليــن بالهيئــات الاقتصاديــة بتكلفــة ســنوية تصــل لنحــو 1.2 مليــار جنيــه علــي أن تتحمــل 

كل هيئــة اقتصاديــة هــذه الزيــادة مــن مواردهــا الذاتيــة.
• زيادة الحد الأدني لإجمالي الدخل للدرجة السادسة ليصبح 4,000 جنيه بدلًا من 3,500 جنيه، 	
• رفــع حــد الاعفــاء الضريبــي بنســبة 25% مــن 36 ألــف جنيــه إلــي 45 ألــف جنيــه بتكلفــة ســنوية نحــو 4.5 	

مليــار جنيــه تتحملهــا الخزانــة العامــة للدولــة.
• زيــادة أعــداد المســتفيدين مــن برنامــج معــاش تكافــل وكرامــة ليصــل لأكثــر مــن 5 مليــون أســرة وزيــادة 	

الفئــات الماليــة الممنوحــة للمســتفيدين مــن البرنامــج بنســبة 15% لتصــل نســبة الزيــادة منــذ أبريــل 2023 إلــي نحــو 
40% وبتكلفــة ســنوية قدرهــا 4.5 مليــار جنيــه.

• مضاعفــة المنحــة الاســتثنائية لأصحــاب المعاشــات والمســتفيدين منهــا لتصبــح 600 جنيــه بــدلًا مــن 	
300 جنيــه شــهرياً لمــا يقــرب مــن 11 مليــون مواطــن بتكلفــة إجماليــة 32 مليــار جنيــه تتحملهــا صناديــق التأمينــات 

والمعاشــات.

وجدير بالذكر أنه كان قد تم تخصيص حزم سابقة كالتالي:

• للصحفييــن 	 والتكنولوجيــا  التدريــب  بــدل  زيــادة 
شــهرياً. جنيــه   300 بمبلــغ  بالنقابــة  المقيديــن 

• قيــام البنــك الزراعــي المصــري بإطــاق مبــادرة لتخفيــف 	
ــن  ــن م ــن المتعثري ــن والمزارعي ــار الفلاحي ــل صغ ــن كاه ع

ــر 2022. أول يناي
• ــر 	 ــد وغرامــات تأخي ــن مــن ســداد فوائ إعفــاء المتعثري

ســداد الأقســاط المســتحقة، للهيئــة العامــة لمشــروعات 
ــة 2024 ــي نهاي ــد أقص ــة، وبح ــة الزراعي ــر والتنمي التعمي
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التأمين الصحي الشامل 

٢,٤ مليــار جنيــه هــي مخصصــات دعــم التأميــن الصحــي الشــامل لغيــر القادريــن فــي موازنــة 
2025/2024 ، و٢٠٠ مليــون جنيــه لدعــم التأميــن الصحــي لأصحــاب معــاش الضمــان الاجتماعــي

ســيتم التوســع التدريجــي للبرنامــج خلال الأعــوام القادمــة ليُُغطــي كافــة مُُحافظــات مصــر، 
وتحقيــق حلــم كل المصرييــن فــي الرعايــة الصحيــة الشــاملة والمتكاملــة وذات الجــودة لــكل 

أـفـراد الأـسـرة، واـسـتهدافًًا لخـفـض مـعـدلات الفـقـر

تكافل وكرامة: 

تــم توفيــر40 مليــار جنيــه لتمويــل برامــج »معــاش ضمــان الاجتماعــي وتكافــل وكرامــة« 
بموازنــة 2025/2024، ممــا يســمح بتقديــم دعــم نقــدي شــهري لنحــو 5 مليــون أســرة مــن الأســر 
الأقــل دخلًاً وزيــادة الفئــات الماليــة الممنوحــة للمســتهدفين مــن البرنامــج بنســبة 25% لتصــل 

ــو %40. ــي نح ــل 2023 إل ــذ إبري ــادة من ــبة الزي نس

دعم السلع التموينية:

ــو 134 مليــار جنيــه، منهــا  ــة بنح ــلع التمويني ــم الس ــة لدع ــات مالي ــة مخصص ــن الموازن تتضم
91 مليــار جنيــه لدعــم رغيــف الخبــز و 36 مليــار جنيــه لدعــم البطاقــات التموينيــة )يســتفيد 

منــه 62.2 مليــون مواطــن( 

إسكان متوسطي ومحدودي الدخل: 

بلــغ دعــم برنامــج الإســكان الاجتماعــي فــي الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2025/2024 
نحــو 11.9 مليــار جنيــه وهــو يمثــل مــا تتحملــه الدولــة مــن دعــم لمحــدودي الدخــل مــن 
المســتفيدين مــن هــذا البرنامــج، ويســتهدف هــذا البرنامــج دعــم عــدد ٣٣٠ ألــف وحــدة 
ــر بالذكــر أن عــدد المســتفيدين مــن برنامــج الإســكان الاجتماعــى فــى العــام  ســكنية. وجدي

المالــى 24/23 بلــغ 69255 ــشخص

المشروع القومي لتطوير الريف المصري »حياة كريمة« 

ارتباط المبادرة بجدول زمني محدد للتنفيذ على مراحل

تبلــغ جملــة الاعتمــادات الموجهــة لتنفيــذ المرحلــة الأولــى وبدايــة المرحلــة الثانيــة مــن المبــادرة 500 مليــار جنيــة 
ــور  ــع تط ــادة م ــة للزي ــة قابل ــة الثاني ــن المرحل ــام 2025/2024 م ــة ع ــة لموازن ــة مبدئي ــة بصف ــار جني ــا 150 ملي منه
البرنامــج التنفيــذي للأعمــال المســتهدفة تعزيــزاً لمبــدأ الحوكمــة الجيــدة للتوعيــة والمشــاركة المجتمعيــة، 

ــمح  ــا يس ــو م ــارك« وه ــول »ش ــق المحم ــط تطبي ــت وزارة التخطي أطلق
الجــاري  أو  المنفــذة  المشــروعات  لأهــم  التفصيليــة  البيانــات  بنشــر 
تنفيذهــا لتوعيــة المواطنيــن بالإنجــازات علــى أرض الواقــع وابــداء الــرأي 

ــرة ــكار مبتك ــرح أف وط

13. أهم البرامج والمبادرات ذات 
البعد الاجتماعي في موازنة 

2025/2024 وبرنامج عمل الحكومة     

المصــدر: خطــة التنميــة الاقتصاديــة للعــام المالــى 2025/2024، نســخة أوليــة بتاريــخ مايــو 2024، وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
لـي عـاون الدوـ والتـ
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المرحلة الأولى من مبادرة حياة كريمة:

تــم تنفيذهــا فــي عــام 2022/2021، وفيمــا يلــي عــرض لمــا تــم تنفيــذه فــي المرحلــة الأولــى حتــى نهايــة النصــف الأول 
مــن عــام 24/23:

• 23 ألف مشروع في 1477 قرية تغطى 20 محافظة على مستوى 52 مركز لخدمة 18 مليون مواطن.	
• قيمة المنصرف للمرحلة الأولى 227 مليار جنية )بمتوسط معدل تنفيذ %80.6(	
• 68% نصيــب محافظــات الصعيــد بإجمالــي 237 مليــار جنيــة مــن مخصصــات المرحلــة الأولــى لخدمــة 11 مليون 	

مواطن
• 186 محطة مياه شرب، 1202 وصلة مياه شرب منزلية بالقرى	
• 12 محطة معالجة، 739 مشروع صرف صحي، 723 وصلات صرف صحي بالقرى	
• 473 وحدة صحية ومستشفى مركزي، 351 وحدة اسعاف،	
• 14.2 ألف فصل ومحو أمية 395 ألف مواطن	
• تطوير 862 مركز شباب ضمن جهود الدولة لتطوير خدمات التنمية البشرية	

المرحلة الثانية من مبادرة حياة كريمة:

• ــن 	 ــة م ــة الثاني ــذ المرحل ــي 25/24لتنفي ــام المال ــة للع ــن الموازن ــغ ١٥٠ مليــار جنيــه م ــات  بمبل ــمل مخصص تش
مشــروع حيــاه كريمــة

• تشمل 1667 قرية في 52 مركز في نطاق 20 محافظة	
• يستفيد من المشروع حوالي 22 مليون مواطن ) 33% من المستفيدين من سكان محافظات الصعيد( 	
• تتضمــن المشــروعات ) 70% لخدمــات ميــاه الشــرب والصــرف الصحــي(، )و12% لخدمــات التعليــم والصحــة(، ) %10 	

لخدمــات الغــاز والكهربــاء والاتصــالات(،) 4% للخدمــات الحكوميــة ومراكــز الشــباب(،) 3% لخدمــات الطــرق(،) %2 
لتأهيــل التــرع وكبــاري الــري(

ولمزيد من التفاصيل حول المستهدفات الكمية للأعمال التنفيذية للمرحلة الثانية من مبادرة »حياة كريمة«

الأنشطةالتكلفة )مليار جنية(القطاع

قطاع المياه الشرب والصرف 
الصحي

 18 محطة مياه شرب105.8
315 ألف وصلة مياه شرب

2350 كم شبكات مياه الشرب
مد توصيلات منزلية بعدد 1.8 مليون وصلة

 97 محطة معالجةقطاع الصرف الصحي

تطوير وانشاء 4115 مدرسة6.7قطاع التعليم
12565 فصل

55 مستشفى مركزى11.2قطاع الصحة
854 وحدة صحية

493 نقطة اسعاف
قطاع الشباب والرياضة:

مراكز الشباب
1584 مركز شباب3.8

قطاع التنمية الزراعية:
)تأهيل الترع وكبارى الرى(

363 كوبري ري2.1
تبطين 1654 كم من الترع

4 مليون وحدة يتم تغطيتها بالغاز الطبيعي8.3قطاع الغاز الطبيعي

4.6 مليون وحدة سكينة يتم توصيلها بشبكات الألياف الضوئية2.4قطاع الاتصالات

قطاع الطرق:
الطرق الداخلية
الطرق الرئيسية

3.3
2

رصف الطرق الداخلية والخارجية لجميع القرى

0.7مجمع الخدمات الحكومية
3.7الكهرباء

المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2025/2024، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
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الدعم النقدي )تكافل وكرامة والمعاشات الضمانية( للعام المالي 2023 / 2024*

الإجماليمعاشات الضمان الاجتماعيتكافل وكرامةالبيان

المنصرف الفعليعدد المستفيدين
)مليون جنيه(

عدد 
المستفيدين

المنصرف 
الفعلي

)مليون جنيه(

عدد 
المستفيدين

المنصرف 
الفعلي

)مليون جنيه(

4،375،6602،444,4299،792123,84،675،4522،568,2يوليو 2023

4،358،3952،432,7299،781122,94،658،1762،555,6أغسطس 2023

4،352،1812،427,2298،985122,54،651،1662،549،7سبتمبر 2023

4،390،2042،639,4293،910146,04،684،1142،785,4أكتوبر 2023
4،381،4782،632,4291،991145,04،673،4692،777,4نوفمبر 2023

4،371،9122،624,9291،657144,94،663،5692،769,8ديسمبر 2023

4،578،0342،752,0289،446143,74،867،4802،895,7يناير 2024

4،464،9182،672,7231،198115,04،696،1162،787,7فبراير 2024

4،458،4492،666,7230،615114.74،689،0642،781,4مارس 2024

4،440،7613،080,7230،223132,64،670،9843،213,3ابريل 2024

4،427،6953،065,4229،947132,54،657،6423،197,9مايو 2024

4،423،7923،060,5227،899131.34،651،6913،191,8يونيو 2024

32،499,01،574,934،073,9الإجمالي

ــى  ــوع إل ــم الرج ــي 2023/ 2024، يمكنك ــام المال ــي الع ــات ف ــاص بالمحافظ ــة الخ ــل وكرام ــدي لتكاف ــم النق ــي للدع ــرف الفعل ــل المنص ــن تفاصي ــد م ــى مزي * للإطلاع عل
حـق الملاـ

المشروع القومي لتنمية الأسرة المصرية:
تخصيص 55 مليون جنيه بموازنة عام 2025/2024 لبرنامج المشروع القومي لتنمية الاسرة المصرية. 

ويستهدف البرنامج إدارة القضية السكانية من منظور شامل وتنموي يعتمد في الأساس على الارتقاء بالخصائص 
السكانية كالتعليم، والصحة، وفرص العمل، والتمكين الاقتصادي، والثقافة إلى جانب ضبط النمو السكاني، من 

خلال 5 محاور رئيسية:
• محور التمكين الاقتصادي:يقوم على مخرجات برامج 2 كفاية، وتكافل وكرامة، وفرصة، كما يستهدف 	

تمكين السيدات في الفئة العمرية بين 18- 45 سنة من العمل وكسب الرزق والاستقلالية المالية، وتمويل 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة للسيدات اللاتي يلتزمن باستخدام وسائل تنظيم الأسرة وتدريبهن كذلك 

على عملية الإدارة.
• محور التدخل الخدمي: يهدف إلى خفض الحاجة غير المُلباة للسيدات من وسائل تنظيم الأسرة وإتاحتها 	

بالمجان للجميع، وذلك من خلال طبيبات مُدربات على وسائل تنظيم الأسرة، وتوزيعهن على المنشآت 
الصحية على مستوى الجمهورية. 

• محور التدخل الثقافي والإعلامي والتعليمي: يستهدف رفع وعي المواطن المصري بالمفاهيم 	
الأساسية للقضية السكانية وبالآثار الاجتماعية والاقتصادية للزيادة السكانية. 

• محور التحول الرقمي: يهدف إلي بناء قاعدة بيانات متكاملة لخدمات تنظيم الأسرة حيث يتم السعي 	
من خلالها للوصول للسيدات المستهدفات لتقديم الخدمة وتسهيلها ومتابعتها وتقييمها، بالإضافة إلى 

تدشين المرصد الديمغرافي لمتابعة كافة المؤشرات السكانية والاستعانة بها لصناعة القرار. 
• المحور التشريعي: تتم دراسة التعديلات المقترحة لقوانين: العقوبات، والأحوال المدنية، والطفل، 	

والتعليم، والاستثمار، لآخذها في الاعتبار في المحور الخامس في المشروع، والخاص بالتدخل التشريعي 
حيث يستهدف وضع إطار تشريعي وتنظيمي حاكم للسياسات المتخذة لضبط النمو السكاني يهدف إلى 

التعامل مع بعض الظواهر المسببة لزيادة السكان كعمالة الأطفال وزواج القاصرات والزواج المبكر، وعدم 
تسجيل المواليد.
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1. قطاع الصحة

تم استيفاء نسب الاستحقاق الدستوري للصحة ب ٤٩٦ مليار جنيه بنسبة 12.8% من إجمالي الإنفاق العام، والتعليم قبل 
الجامعي ب ٥٦٥ مليار جنيه، والتعليم العالي والجامعي ب ٢٩٣ مليار جنيه والبحث العلمي ب ١٤٠ مليار جنيه. 

وبلغت نسبة الإنفاق على التعليم ٢٥,٨ % من اجمالي الانفاق العام.
زيادة دخول العاملين بكافة اجهزة الدولة خاصة العاملين فى قطاعى الصحة والتعليم لمساندتهم خاصة في ظل معدلات 
للعاملين  المالية  المزايا  من  مجموعة  تمويل  في  الاستمرار   25/24 موازنة  تتضمن  حيث  حالياً،  المحققة  المرتفعة  التضخم 
بالقطاعات الوظيفية الحيوية خاصةًً العاملين بقطاع التعليم )التعليم ما قبل الجامعى، التعليم العالى والجامعى والبحث 

العلمى( وكذا العاملين بقطاع الصحة.

الاستحقاق الدستوري: كما تتوافق البيانات المعروضة مع ما تضمنته مواد الدستور رقم )18 و 19و21و 23( لعام 2014 بتخصيص نسب من الإنفاق على 
قطاعات الصحة بنحو 3% من الناتج المحلى الإجمالى، وقطاع التعليم ما قبل الجامعى 4%، والتعليم الجامعى 2%، والبحث العلمى 1%. حيث يشمل 

الإنفاق لتلك القطاعات ليس فقط المخصص للجهات الموازنية ولكن تم اضافة انفاق يتم مِِن قبل الهيئات الاقتصادية وبعض الشركات والتى تندرج ايضا 
ضمن المخصصات الموجهة لكل من قطاعى الصحة والتعليم كما انها تفى بالاستحقاق الدستورى :حيث يشمل الانفاق الخاص بالقطاع فى الجهات 

الوظيفية بالاضافة الى اى جهات أخرى مرتبطة بنفس النشاط مثل مستشفيات الشرطة والدفاع والأزهر والتأمين الصحى الشامل والبرامج الخاصة بِِه 
وبالنسبة للتعليم على سبيل المثال مدارس هيئة المجتمعات العمرانية فى المدن الجديدة ، ايضا يتم اضافة نصيب هذه الجهات مِِن اعباء خدمة الدين 

حيث استفادت هذه القطاعات من الصحة والتعليم من هذه الديون.  

اســتمرار جهــود تحقيــق تطويــر شــامل لقطــاع الصحــة لتحقيــق حيــاة كريمــة لــكل المواطنيــن مــع الاســتفادة مــن 
ثـمـار النـمـو الاقتصادي

مخصصات قطاع الصحة بموازنة عام 2025/2024: 

أهم المبادرات فى مجال الصحة:
• مبادرة ١٠٠ مليون صحة للكشف المبكر علي الاورام.	
• ومبادرة القضاء على قوائم الانتظار	
• ورفع كفاءة المستشفيات 	

469 مليار جنيه
 )بزيادة 99 مليار جنيه عن العام السابق(

18.4 مليار جنيه
والأدويــة  الصحــي  التأميــن  دعــم  مخصصــات 
ــة  ــة )مقارن ــة الدول ــى نفق ــن عل ــر القادري وعلاج غي

ب 14،1 مليــار جنيــه فــي العــام الســابق(

15.4 مليار جنيه
جنيــه للهيئــة العامــة للرعايــة الصحيــة مقابــل 9.4 

مليــار جنيــه العــام الســابق

26.7 مليار جنيه
ــل 20  مخصصــات الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة مقاب

ملـيـار جنـيـه الـعـام الـسـابق

تخصيــص نحــو ١٥ مليــار جنيــه زيــادات إضافيــة للأطبــاء والتمريــض والمعلميــن وأعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات 
: منها

 8.1 مليــار جنيــه لإقــرار زيــادة إضافيــة فــي أجــور المعلميــن بالتعليــم قبــل الجامعــي، تتــراوح بيــن ٣٢٥ جنيهــا إلــى ٤٧٥ 
جنيهــا، و١.٦ مليــار جنيــه لإقــرار زيــادة إضافيــة  لأعضــاء هيئــة التدريــس ومعاونيهــم بالجامعــات والمعاهــد والمراكــز 
ــى ٣٠٠  ــن ٢٥٠ إل ــراوح م ــض تت ــات التمري ــة وهيئ ــن الطبي ــاء المه ــة  لأعض ــادة إضافي ــرار زي ــه لإق ــار جني ــة، و٤.٥ ملي البحثي

جنيــه فــي بــدل المخاطــر للمهــن الطبيــة، وزيــادة تصــل إلــى ١٠٠ ٪ فــي بــدل الســهر والمبيــت(

10.1 مليار جنيه
لعلاج المواطنين على نفقة الدولة مقابل ٨,١ مليار جنيه في العام المالي الحالي، )بمعدل نمو سنوي ٢٤,٧٪(

14. الاهتمام بالتنمية البشرية 
)التعليم والصحة( بموازنة 2025/2024:
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2. قطاع التعليم

الانتهاء من تنفيذ  58 مستشفى
 )٥٢ مستشفي صحي و ٦ مستشفيات جامعية(

والوحــدات  المراكــز  وتجهيــز  تطويــر  اســتكمال 
الطبيــة

وتنميــة  الســكاني  النمــو  ضبــط  علــى  العمــل 
المصريــة الأســرة 

إقامة 246 مشروعا بالمستشفيات الجامعية

اســتكمال تطويــر وتجهيــز 55 مستشــفى 

تتبــع أمانــة المراكــز الطبيــة المتخصصــة

استكمال ميكنة المستشفيات الجامعية

استكمال المدينة الطبية بمعهد ناصر 

ــل  ــم قب ــه ) التعلي ــار جني ــي: 998.1 ملي ــث العلم ــى والبح ــل الجامع ــى وقب ــم العال ــات التعلي ــي مخصص إجمال
الجامعــي 565 مليــار جنيــه، والتعليــم العالــي والجامعــي 293 مليــار جنيــه والبحــث العلمــي 140.1 مليــار بنســبه 

25.8% ـمـن اجماـلـي الانـفـاق الـعـام

وتشمل أهم المشروعات في قطاع التعليم بخطة التنمية الاقتصادية لعام 2025/2024 ما يلى:

• للمتفوقيــن 	 مــدارس  إتاحــة  فــي  التوســع 
التطبيقيــة والمــدارس 

• وإعــادة 	 قائمــة  مدرســة   3500 تطويــر 

هيلهــا تأ

• إنشاء 16 ألف فصل جديد	

• إحلال وتجديد 13 ألف فصل	

• توفير التابلت لطلاب الصف الأول الثانوي	

• تكنولوجيــا 	 مدرســة   10 إنشــاء 
تطبيقيــة

• تطويــر 200 مدرســة قائمــة وإعــادة 	
تأهيلهــا

• إحلال وتجديد  1083 فصل 	

التعليم الفنيالتعليم ماقبل الجامعي

تشمل أهم المشروعات في قطاع الصحة بخطة التنمية الاقتصادية لعام 2025/2024

   المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2025/2024، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

• توفير الأدوية والأمصال وألبان الأطفال والمستلزمات والأجهزة الطبية	
• إطلاق المبادرة الرئاسية لدعم وزيادة عدد اسرة العناية المركزة وأيضا زيادة حضانات الأطفال.	
• مبادرة ١٠٠ مليون صحة للأمراض المزمنة.	

 

المصــدر: خطــة التنميــة الاقتصاديــة للعــام المالــى 2025/2024، نســخة أوليــة بتاريــخ 
مايــو 2024، وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي
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•  توسعات ورش ومعامل لعدد 9 جامعات تكنولوجية 	

• استكمال الاختبارات الالكترونية بالجامعات المصرية	

• استكمال دراسات وأبحاث الجينوم* المرجعي للمصريين 	

• الجامعيــة 	 والمــدن  التعليميــة  المبانــي  مشــروعات  اســتكمال 

حكوميــة جامعــه   27 بعــدد  المدنــي  والدفــاع 

التعليم الجامعي

أهم البرامج الخاصة بالتعليم على المدي المتوسط 
تقــوم وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي بتنفيــذ خطــة إصلاحيــة للتعليــم فــي مصــر لرفــع كــوادر المعلميــن 
ــس  ــاءة التدري ــة وكف ــين بيئ ــج لتحس ــن البرام ــد م ــة الإصلاح العدي ــمل خط ــية ، وتش ــارات الأساس ــم بالمه وتزويده

والتعـلـم ـمـن خلال:
• توسيع البيئة التكنولوجية )اللوحات الذكية، المنصات التعليمية( 	
• توفير البيئة التعليمية اللازمة للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 	
• البرامج الوطنية لرفع كفاءة ومهارات المعلمين	
• إثراء العملية التعليمية بمحتوى يساعد على الابتكار واكتشاف مواهب الطلاب 	
• توسيع الأنشطة الداعمة للتعلم الأخضر والمساواة بين الجنسين في التعليم	

)المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم العالى(:

التوجهات والمستهدفات لقطاع التعليم خلال الفترة )2024 - 2030(

التعليم الجامعي:التعليم قبل الجامعي:
• ــام 	 ــى ع ــو 105 ألــف فصــل حت ــول بنح ــدد الفص ــادة ع زي

ــى 225  ــدة إل ــول الجدي ــدد الفص ــي ع ــل إجمال 2030، ليص
ــرة )2024 - 2030(   ــال الفت ــل خ ــف فص أل

• 35 طالبــً/ 	 إلــى متوســط  الطلابيــة  الكثافــة  خفــض 
فصــل   / طالبــا   45 بنحــو  مقارنــة   ،2030 بحلــول  فصــل 

.2023 عــام  خــال 
• تبنــي مبــادرة رئاســية تحــت عنــوان »مؤسســات بــا أميــة« 	

لخفــض معــدل الأميــة الــي المعــدل الــذي اقرتــه منظمة 
اليونيســكو العالميــة وهــو 7 % بحلــول عــام 2030.

• ــاء 	 ــدارس للارتق ــداد الم ــي أع ــة ف ــادة ملموس ــداث زي  إح
تحقيــق  المتوقــع  مــن  حيــث  التعليــم،  بمســتوى 

:2030 عــام  بحلــول  التاليــة  المســتهدفات 
• زيــادة عــدد المــدارس اليابانيــة مــن 81 مدرســة عــام 2023 	

إلــى 200 مدرســة عــام 2030.

• ــن 54 	 ــة م ــة التطبيقي ــدارس التكنولوجي ــدد الم ــادة ع زي
ــام 2030. ــة ع ــى 140 مدرس ــام 2023 إل ــة ع مدرس

• زيــادة عــدد مــدارس المتفوقيــن مــن 21 مدرســة عــام 	
2023 إلــى 50 مدرســة عــام 2030.

• زيــادة عــدد مــدارس النيــل مــن 14 مدرســة عــام 2023 	
إلــى 150 مدرســة عــام 2030.

• دعــم الإنفــاق علــى التعليــم الجامعــي كنســبة إلــى 	
الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى مــا لا يقــل عــن %2.

• اســتكمال تجهيــز 16 جامعــة أهليــة ودعــم المراكــز 	
وجــود  علــى  العمــل  مــع  البحثيــة،  والمشــروعات 
ــة  ــة )27( جامع ــكل محافظ ــة ب ــة تكنولوجي جامع

تكنولوجيــة بحلــول عــام 2030.
• ــى 	 ــن عل ــي مرتي ــم الجامع ــات التعلي ــاد مؤسس اعتم

الأقــل مــن الهيئــة القوميــة لضمــان جــودة التعليــم 
ــاد والاعتم

•  دعــم الاســتثمار فــي البحــث الأكاديمــي وربطــه 	
المجتمــع،  واحتياجــات  التنميــة  وخطــط  بالصناعــة 
مــن  المختلفــة  القطاعــات  مــع  الشــراكة  وتعزيــز 
خــال بيئــة مُحفّــزة وداعمــة للتميــز والابتــكار 

والتكنولوجيــا.  العلــوم  فــي 
• ــاب 	 ــة للط ــاعدات المالي ــامل للمس ــام ش ــق نظ تطبي

ــى  ــة عل ــية القائم ــح الدراس ــن المن ــج م ــال مزي ــن خ م
الســلم  لدعــم  الطلابيــة  والقــروض  الاحتياجــات 
ــه  ــرة أو توجي ــر الفقي ــن الأس ــاب م ــي للط الاجتماع

ــددة  ــج مح ــى برام ــاب إل الط

المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2024 / 2025 ، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024 ، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
* دراســات وأبحــاث الجينــوم:  وهــي دراســات جينيــة تهــدف إلــى التنبــؤ بالأمــراض الوبائيــة المســتقبلية وتحديــد طــرق مواجهتهــا، والاكتشــاف المبكــر للجينــات المتعلقــة بالأمــراض 
ــب  ــال الط ــي مج ــي ف ــدم الطب ــن التق ــتفادة م ــن الاس ــة م ــة المصري ــة الصح ــاعدة منظوم ــا، ومس ــة له ــة والوقائي ــولات العلاجي ــل البروتوك ــن وأفض ــن المصريي ــيوعاً بي ــر ش الأكث

الـشـخصي
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أهم أولويات الإصلاح والنتائج المرجوة:
• ــوف 	 ــي الصف ــة ف ــر، خاص ــم المبك ــودة التعل ــين ج ــرة: تحس ــل المبك ــي المراح ــي ف ــم الأساس ــان التعلي ضم

الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة، بحيــث يكــون جميــع الأطفــال مؤهليــن للانتقــال إلــى المراحــل التعليميــة التاليــة 
بحلــول الصــف 5/4.

• تعزيــز المهــارات الأساســية اللازمــة للتعلــم وتنميــة المهــارات )مثــل معرفــة القــراءة والكتابــة الأساســية 	
والحســاب والوظائــف التنفيذيــة( التــي تعــد بمثابــة حجــر الأســاس لجميــع المعــارف والمهــارات الأخــرى 
والتعليــم العالــي، والتــي تشــمل: التفكيــر النقــدي، ومحــو الأميــة الرقميــة، والمهــارات الحياتيــة مثــل التواصــل 

والعمــل الجماعــي وكفــاءات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات.

خطة الارتقاء بمنظومة التعليم بحلول عام 2027: 

الشمولية و إمكانية الوصول الي معظم الفئات :   

• القضــاء علــى نســبة الأطفــال غيــر الملتحقيــن بالمــدارس فــي ســن التعليــم 	
2027 عــام  بحلــول  الأساســي 

• مضاعفة معدلات الالتحاق برياض الأطفال إلى 45.2% بحلول عام 2027	

• توســيع نطــاق الوصــول إلــى التعليــم الفنــي الثانــوي، وخاصــة النســاء، مــن خــال 	
تعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص

• تعزيز الشمول من خلال توسيع نموذج التعليم الشامل وتدريب المعلمين	

جودة التعلم والتدريس:

• جميــع 	 فــي  الدراســة  لمواصلــة  أعلــى  علميــة  درجــات  علــى  الطــاب  حصــول 
والفنــي. العــام  الثانــوي  التعليــم  فــي  وخاصــة  المســتويات، 

• تحقيــق جميــع طــاب المرحلــة الابتدائيــة علــى الأقــل الحــد الأدنــى مــن مســتوى 	
إتقــان التعلــم

• توظيف 65% من خريجي التعليم الثانوي الفني بحلول 2027	

• تحسين نتائج التعليم في التقييمات الدولية	

التحول الرقمي:

• القيام بإدراج محتوى تعليمي رقمي تفاعلي وإتاحة نظام )TLM( عبر الإنترنت 	

• تزويد الطلاب والمعلمين بموارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ذات الصلة	

• الاتصــال 	 وتأميــن  والاتصــالات  المعلومــات  لتكنولوجيــا  التحتيــة  البنيــة  توســيع 
بالإنترنــت عالــي الســرعة ومنصــات التعلــم الرقمــي. 

)المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم العالى(
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تعزيز التعليم الأخضر:

• المحتــوى 	 ودمــج  المعلميــن،  تدريــب  فــي  المناخــي  التعليــم  دمــج 
الدراســية. المناهــج  فــي  والبيئــة  للمنــاخ  المســتجيب 

• وتقــوم وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي بتنبنــي تلــك البرامــج 	
بالشــراكة مــع العديــد مــن المؤسســات الدوليــة وعــدد 35 جهــة تابعــة، 
ومــن بينهــا: الهيئــة العامــة للأبنيــة التعليميــة - الأكاديميــة المهنيــة 
ــوث  ــي للبح ــز القوم ــات - المرك ــي للامتحان ــز القوم ــن - المرك للمعلمي
المركــز   - الكبــار  وتعليــم  الأميــة  لمحــو  العامــة  الهيئــة   - التربويــة 
ــن  ــروعات، وم ــل المش ــم وتموي ــدوق دع ــار -صن ــم الكب ــي لتعلي الإقليم

ــج: ــذه البرام ــم ه أه

بعض الأمثلة الخاصة ببرامج المعلمين:

• ــتويات 	 ــع المس ــر جمي ــم عب ــة التعلي ــودة وأهمي ــز ج ــد )2020-2025(: تعزي ــل الغ ــن أج ــم م ــج التعلي برنام
.USAID بالتعــاون مــع

• ــع 	 ــاون م ــدارس STEM  بالتع ــة م ــا وتقوي ــوم والتكنولوجي ــن للعل ــادة المعلمي ــدرات الس ــاء ق ــاط بن نش
.  USAID

• دعــم  تطويــر وتدريــب معلمــي ريــاض الأطفــال المســتند الــى دراســة تشــخيصية لممارســة التدريــس 	
ــي. ــك الدول ــع البن ــاون م بالتع

• دعــم التطويــر المهنــي المســتمر )CPD( : المشــرفين والقــادة التربويــون، بمــا فــي ذلــك معاييــر الأداء، 	
والتطويــر المهنــي/ وحــدات التدريــب بالتعــاون مــع البنــك الدولــي.

• ــن PAT بالتعــاون مــع 	 ــة للمعلمي ــر المهنــي للمعلميــن )CPD(: الاســتمرار فــي رفــع الكفــاءة المهني التطوي
يونيســيف مصــر.

• بنــاء قــدرات الســادة المعلميــن علــى التعلــم مــن خــال المهــارات الحياتيــة ووســائل التدريــس الحديثــة 	
بالتعــاون مــع يونيســيف مصــر.

• ــج 	 ــة ببرام ــة الياباني ــدارس المصري ــن الم ــب معلمي ــم: تدري ــي تعلي ــة ف ــة الياباني ــراكة المصري ــم الش ــج دع برنام
 .JICA ــر ــة بمص ــي الياباني ــاون الدول ــة التع ــع هيئ ــاون م ــة  بالتع ــة مكثف تدريبي

بعض الأمثلة الخاصة ببرامج معلمي اللغات:

• اللغــة 	 معلمــي  كفــاءة  تحســين  إلــى  البرنامــج  يهــدف   :)2024  -  2022( »درس..تفاعل..تطلــع«  برنامــج 
الإنجليزيــة، وأســاليب التدريــس، بالإضافــة إلــى ترســيخ ثقافــة التطويــر فــي المجتمعــات الممارســة بالتعــاون مــع 

ــر. ــي مص ــة ف ــة البريطاني القنصلي

• برنامــج تدريــب المعلميــن الوطنــي لتحســين ممارســات وأســاليب التعلــم للغــة الانجليزيــة بالتعــاون 	
مــع القنصليــة البريطانيــة فــي مصــر.

•   سلســلة مــن التدريبــات لتنميــة مهــارات معلمــي اللغــة الألمانيــة علــى مختلــف المســتويات، مــع 	
ــا  ــمي لألماني ــي الرس ــوي والثقاف ــه اللغ ــد جوت ــع معه ــاون م ــن بالتع ــن المعلمي ــدد م ــنوية لع ــح س ــر من توفي

.Goethe

• تدريــب معلمــي اللغــة الفرنســية وعقــد العديــد مــن التدريبــات فــي الـــ 27 محافظــة بالتعــاون مــع الوكالــة 	
.AFD الفرنســية للتنميــة
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٥ مليار جنيه لدعم الأدوية وألبان الأطفال بمعدل نمو سنوي ٦٦,٧٪،

٣,٣ مليــار جنيــه لدعــم برامــج التأميــن الصحــي لمختلــف الشــرائح المجتمعيــة، منهــا: »٣٩٨ مليــون جنيــه 
ـًا للأطــفال دون الــسن المدرــسي« ـًا للمــرأة المعيلــة و١٨٧ مليون� للــطلاب، و٥٤ مليون�

ــتراكات  ــم اش ــه لدع ــون جني ــل، و٦٥٠ ملي ــي المقب ــام المال ــة الع ــركاب بموازن ــل ال ــم نق ــه لدع ــار جني ٢,٥ ملي
الطلبــة علــى خطــوط الســكك الحديديــة ومتــرو الأنفــاق، و٥٥٠ مليــون جنيــه لدعــم الامتيــازات الممنوحــة علــى 

ــتحقة،  ــات المس ــض الفئ ــاق« لبع ــرو الأنف ــة« و»مت ــكك الحديدي ــوب »الس ــعار رك أس

بعض برامج التحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا في التعليم:
أولًاً: برامج بالتعاون مع يونيسكو مصر

• مشروع المدارس المفتوحة للجميع بتمكين التكنولوجيا 	
• توطين وتطوير الدورات الالكترونية باللغة العربية حول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 	
• انشاء استوديو المحتوى التعليمي والتعلم عن بعد 	
• توطين إطار الكفاءة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات	

:USAID ثانياً: برامج بالتعاون مع

• دعــم مشــاركة مصــر فــي المعــرض الدولــي للعلــوم والتكنولوجيــا ســنوياً: ضمــان توفيــر التجهيــزات 	
الصفيــة الكافيــة ومــواد تعليميــة ذات الصلــة بالتكنولوجيــا التعليميــة

المناهج الدراسية والقضايا وبناء الشخصية- بالتعاون مع يونيسيف مصر:

• تطــور الإطــار العــام لمناهــج المرحلــة الإعداديــة والوثائــق النوعيــة، وتضميــن القضايــا المناخيــة، والمهــارات 	
الحياتيــة، ودمــج قضيــة النــوع الاجتماعــي، ورفــع الإســهامات الاقتصاديــة للمــرأة 

• برامج التربية الإيجابية وبرنامج انهاء العنف في المدارس	

• برامج تمكين المرأة  في التخطيط الاستراتيجي لوزارة التنمية والتخطيط الاستراتيجي  	

بعض برامج التعليم الفني:
:GIZ أولًاً: برامج بالتعاون مع

• تنفيذ برامج التوجيه الوظيفي وريادة الأعمال 	
• التحول الرقمي والأنشطة	

:EU ثانياً: برامج بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي

• برامج توظيف الشباب ومهاراتهم	
• برنامج دعم الطاقة المتجددة 	
• مراكز التمييز	

:JICA ثالثاُُ: برامج بالتعاون مع

تهــدف إلــى تقديــم نظــام التعليــم اليابانــي KOSEN بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي ووزارة 
الاتـصـالات وتكنولوجـيـا المعلوـمـات                 

15. أهم مخصصات الإنفاق على 
النوع الإجتماعى بموازنة العام 

المالى 2025/2024
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من أهم البرامج التي تخص النوع الاجتماعي وتضمن المرأة والأطفال والشباب 
والمسنين وذوي الاحتياجات الخاصة بموازنة العام المالى 2025/2024 

أولًاً: فيما يخص المرأة
• مســاندة المجلــس القومــي للمــرأة والمجلــس القومــي للطفولــة والأمومــة بتخصيــص 	

557.8* مليــون جنيــه  بموازنــة عــام 2024/2025
• ــة 	 ــة الجوهري ــرار بالقيم ــراف والإق ــيخ الاعت ــى ترس ــرأة إل ــي للم ــس القوم ــدف المجل  ويه

لحقــوق المــرأة المصريــة كمــا يكفلهــا الدســتور وعلــى تفعيــل وضمــان اتاحــة واحتــرام 

ثانياً: فيما يخص ذوي الهمم

صندوق قادرون بإختلاف: 

• صنــدوق » قــادرون بإختــاف« يتولــى التنســيق مــع الجهــات المعنيــة ومنظمــات المجتمــع 	
المدنــي والقطــاع الخــاص المســاهمة فــي توفيــر أوجــه الدعــم والرعايــة فــي جميــع 

ــنة 2020  ــم 200 لس ــون رق ــاءه بالقان ــم انش ــم، وت ــخاص ذوي الهم ــاة للأش ــي الحي مناح

5.2 مليار جنيه لدعم الخطوط غير الاقتصادية بالسكك الحديدية وهي مخصصات يستفيد منها الطلبة

ــل  ــى الطف ــر عل ــات تؤث ــي مخصص ــة وه ــل وكرام ــي وتكاف ــان الاجتماع ــاش الضم ــج مع ــه* لبرام ــار جني 40 ملي
ــال ــم للإطف ــرص التعل ــز ف ــن خلال تحفي ــر م ــر مباش ــكل غي بش

*المصدر: وزارة المالية

ثالثاً: فيما يخص الطفل

• تخصيــص مبلــغ 70 مليــون جنيــه مــن موازنــة العــام المالــى 2025/2024 لمعــاش الطفــل، 	
والفئــة المســتهدفة هــي الأطفــال كريمــي النســب حتــي ســن 18 عــام )أيتــام الأب والأم او 

أبائهــم داخــل الســجون(.
المصدر: وزارة المالية

تقــوم وزارة الماليــة بمســاندة المجلــس القومــي للمــرأة والمجلــس القومــي للطفولــة والأمومــة وبعــض الجهــات 
واـلـوزارات المعنـيـة لتحقـيـق الأـهـداف التالـيـة

وحمايــة هــذه الحقــوق علــى أرض الواقــع مراعيــً المبــادئ المتضامنــة مــن عدالــة اجتماعيــة وتكافــؤ 
الفــرص، والمســاواة وعــدم التمييــز، والحمايــة، والتمكيــن. وذلــك عــن طريــق قيــاس مــدى فاعليــة السياســات 
والتوجهــات الحكوميــة المتعلقــة بالنهــوض بوضــع المــرأة، وتطويــر الأطــر الاجتماعيــة والثقافيــة والقانونيــة 
ــة  ــة للتنمي ــتراتيجية الدول ــي اس ــي ف ــوع الاجتماع ــور الن ــاج منظ ــوات وإدم ــات والفج ــد الاحتياج ــل س ــن أج م

ــرأة 2030. ــن الم ــتراتيجية تمكي ــً لاس ــك طبق ــر  2030 - وذل ــة مص ــتدامة - رؤي المس
 

وجدير بالذكر أنه تم إنشاء:
•  8 فروع للمجلس القومي للمرأة في المحافظات*	
• 2 مركز استضافة وتوجيه*	

• صــدر القانــون رقــم 161 لعــام 2023 بدعــم الصنــدوق مــن ارصــدة حســابات )هيئــة قنــاة الســويس، وهيئــة 	
ومصابــي  مفقــودي  وضحايــا  شــهداء  تكريــم  وصنــدوق  مصــر،  تحيــا  وصنــدوق  العمرانيــة،  المجتمعــات 

.) الحربيــة والإرهابيــة والأمنيــة واســرهم  العمليــات 

* المصدر: وزارة المالية

*المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2024 / 2025 ، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024 ، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي



39

المصدر: خطة التنمية الاقتصادية للعام المالى 2025/2024، نسخة أولية بتاريخ مايو 2024، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

16. إصلاحات المالية العامة
 بموازنة 2025/2024             

جـــاءت موازنـــة العـــام المالـــي 2025/2024 لتوائــم مـــا بيـــن العمـــل علي تحقيــق الاســتقرار والاســتدامة المالية لوضع 
عجـــز الموازنـــة العامـــة للدولـــة والمديونيـــة الحكوميـــة كنســبة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي مســار نزولــي، 
وتحقيـــق فوائـــض أوليـــة، وتوفيـــر الحمايـة الاجتماعيـــة مع الاهتمــام ببنــــاء المواطــن المصــــري والذي يعتبر أحــد 
الروافــــد الإصلاحيــــة الهامــــة التـــي تتبناهـا الدولـة المصريـة، وعلـــى التوجـه مـن ناحيـة أخـــري لتحقيــق متطلبــات 

الاقتصــادي النمــو 

ــمل  ــة« لتش ــة العام ــة »الحكوم ــتحداث موازن ــن خلال اس ــة م ــة للدول ــة العام ــرات المالي ــين مؤش تحس
ــة  ــة العام ــتخدامات الموازن ــوارد واس ــة الـــ59، وم ــة الاقتصادي ــات العام ــات كل الهيئ ــرادات ومصروف إي
للدولــة مــن جهــاز إداري وإدارة محليــة وهيئــات عامــة خدميــة بالإضافــة إلــى وضــع ســقف قانونــى 

ــة« ــة العام ــن »الحكوم ــزم لدي مل

• توجيــه 35.5 مليــار جنيــه للتوســع فــي انشــاء الفصــول الدراســية والمعاهــد الدينيــة فــي مرحلــة التعليــم 	
قبــل الجامعــي.

• توجيه 5.24 مليار جنيه للتوسع في اتاحة الملاعب والمراكز الشبابية والأندية الرياضية.	
• توجيه 1.63 مليار جنيه للتوسع في اتاحة مراكز الخدمات الثقافية	
• توجيه 1.8 مليار جنيه لوحدات الرعاية الصحية الأولية ومستشفيات رعاية الأطفال.	

تحــرص وزارة الماليــة علــى تحقيــق مســتهدفات التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030 مــن خلال تحقيــق الهــدف 
الخامــس مــن أهــداف التنميــة المســتدامة وهــو »المســاواة بيــن الجنســين« والهــدف العاشــر »الحــد مــن أوجــه 
عــدم المســاواة« والهــدف الســابع عشــر وهــو » الشــراكات« مــن خلال التعــاون مــع الجهــات ذات الصلــة علــي 
المســتويين الدولــي والمحلــي لتنفيــذ مشــروعات موازنــات البرامــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة 

بيــن الجنســيين ـمـن خلال:

إطلاق الدليــل الإجرائــي لموازنــات البرامــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين، والتــي 
تهــدف إلــى تزويــد القائميــن علــى إعــداد الموازنــات فــي الــوزارات والجهــات بمفاهيــم تكافــؤ الفــرص والمســاواة 
بشــكل أكثــر تفصــيلًاً بالإضافــة إلــى التعريــف بأهميــة قيــاس فجــوات النــوع الإجتماعــي وكيفيــة توجيــه البرامــج 

للعـمـل عـلـى تقلـيـص تـلـك الفـجـوات

الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي

*)المصدر وزارة المالية(
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وضــع إطــار مؤسســي حيــث صــدر قــرار برقــم )1167( مــن دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء لســنة 2019 فــي شــأن موازنــة 
البراـمـج والأداء

وضــع إطــار تشــريعي وهــو قانــون رقــم 6 لســنة 2022 بشــأن قانــون الماليــة العامــة الموحــد وتضمنــت المــادة 
رقــم )2( بــأن يطبــق نظــام موازنــة الأبــواب والبنــود مــع التطبيــق الكامــل لموازنــة البرامــج والأداء خلال ســت 

ــنوات. س
)وفــقاً لتعــديلات قانــون الماليــة العامــة الموحــد، بموجــب القانــون رقــم 18 لســنة 2024 ( وتنــص المــادة )8( بــأن تعــد 
وتنفــذ الموازنــة العامــة للدولــة علــي أســاس موازنــة البرامــج والأداء فــي ضــوء أهــداف خطــة التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والأهــداف الاســتراتيجية للدولــة. وتعــد ايــضاً وتنفــذ موازنــات الهيئــات العامــة الاقتصاديــة علي أســاس 

موازـنـة البراـمـج والأداء

أهم الإصلاحات:
• ــة البرامــج والأداء والســعي لإدراجهــا ضمــن منظومــة 	 تــم مراعــاة تطبيــق أحــدث الخبــرات الدوليــة فــي موازن

ــة. ــن الحوكم ــد م ــً لمزي ــة GFMIS  ضمان ــات الحكومي إدارة المعلوم
• ــع 	 ــة توزي ــن كيفي ــو يتضم ــم نمــوذج موحــد لإعــداد الموازنــة علــي أســاس البرامــج والأداء وه ــم تصمي ت

الاعتمــادات المقــدرة والمنصــرف الفعلــي للموازنــة وفقــً للتصنيــف الاقتصادي)لجهــات الموازنــة العامــة(، 
ووفقــً للتقســيم النمطــي )للهيئــات الاقتصاديــة(، وذلــك علــي الأهــداف الاســتراتيجية والبرامــج الرئيســية 

ــج والأداء. ــاس البرام ــي أس ــة عل ــذ الموازن ــداد وتنفي ــهيل إع ــة لتس ــكل جه ــة ل والفرعي
• تــم اصــدار أول دليــل لموازنــة البرامــج والأداء فــي أكتوبــر 2020 مــن قبــل وزارة الماليــة ليكــون دليــل مرجعــي 	

لمســئولي الموازنــة فــي مجــال إعــداد وتنفيــذ الموازنــة العامــة للدولــة، ويهــدف لتوجيــه القطــاع الحكومــي 
فــي مصــر حــول المبــادئ الأساســية لموازنــة البرامــج والأداء.

جهود الحكومة المصرية في موازنة البرامج والأداء:  

16. موازنة البرامج والأداء  

اســتكمال خطــوات تطبيــق موازنــة البرامــج والاداء كإحــدي ادوات الإصلاح الاقتصــادي لتنفيــذ موازنــة البرامــج والأداء 
إحــدى أدوات الإصلاح الاقتصــادي لتنفيــذ رؤيــة مصــر2030 لتحقيــق التنميــة المســتدامة بمختلــف ابعادهــا الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئيــة وتعــد ترجمــة حقيقيــة لبرنامــج عمــل الحكومــة حيــث تســتهدف: 

• توحيد الأنشطة المتشابهة بمختلف القطاعات.	
• تنفيــذ فعلــي للبرامــج ممــا يســاهم فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة التــي ترتكــز علــى ربــط الاعتمــادات الماليــة 	

ببرامــج محــددة وفــق مؤشــرات أداء دقيقــة.
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مراعــــاة اســــتقرار السياســــة الضريبيــــة وتنويــــع مصــــادر إيــــرادات الدولــــة تأكيــــدًًا علـــى أن السياســـة الماليـة غيـر 
قائمـــة علـــى فـــرض أعبـــاء جديـــدة علـــى المواطنيـــن، ولكـــن قائمـــة فـــي الأساس على تعزيــــز العدالــــة

• رقمنــة وميكنــة عمليــة إدارة الضرائــب 	
المكافحــة التهــرب الضريبــي وتوســيع 

القاعــدة الضريبيــة 
• ــة 	 ــة الضريبي ــة التفضيلي ــاء المعامل إلغ

المقــررة لجهــات الدولــة فــي الأنشــطة 
لضمــان  والاقتصاديــة  الاســتثمارية 

الحيــاد التنافســي 
• الضريبيــة 	 المتأخــرات  مــع  التعامــل 

الماليــة  المتنــازل عليهــا، تحمــل وزارة 
الضريبــة العقاريــة المســتحقة  علــى 

المصانــع 

• تبسيط الإجراءات الضريبية 	
• استمرار جهود الميكنة 	
• وضع منظومة جيدة لإدارة الضرائب للحد من التهرب الضريبي	
• الاســتمرار فــي توســيع القاعــدة الضريبيــة مــن خــال زيــادة معــدلات الحصــر والتركيــز 	

علــى ضــم الاقتصــاد غيــر الرســمي 
• تقليــص والحــد مــن الإعفــاءات الضريبيــة والجمركيــة بصــدور القانــون رقــم 159 لعــام 	

2023 لتحقيــق العدالــة والشــفافية.
• ــض 	 ــن وبع ــار الممولي ــار وصغ ــع كب ــل م ــة للتعام ــي متخصص ــل ضريب ــب تحصي مكات

ــدة. ــى ح ــرى كل عل ــطة الأخ الأنش

أهم أولويات سياسات الإصلاح على جانب الإيرادات العامة لموازنة 2025/2024

من أهم إصلاحات الإيرادات الضريبية 

الضرائب العقارية:

• تطوير نظم المعلومات والحصر والفحص والتعامل مع المواطنين. 	
• تحمل وزارة المالية الضريبة العقارية المستحقة على المصانع.	

الجمارك ومن أهمها:
• تكثيف جهود تيسر الإفراج الجمركي عن البضائع بالموانئ المصرية.	
• اســتكمال منظومــة النافــذة الواحــدة: وكذلــك التطبيقــات وقواعــد البيانــات بيــن 	

الجمــارك والجهــات ذات الصلــة.
• نظام الشباك الواحد الإلكتروني لتبسيط الإجراءات أمام المستوردين.	
• تطبيق نظم إدارة المخاطر الجمركية.	

تعبئة الإيرادات العامة

حصيلة التخارج وبيع الاصول الإيرادات غير الضريبية الضرائب

تعديــل القوانيــن واللوائــح الخاصــة بتحويــل 
الفوائــض مــن قبــل كافــة الجهــات الضمان 
ــكل  ــا بش ــة ونموه ــة اضافي ــق حصيل تحقي
بتحويــل  الجهــات  والتــزام كافــة  ســنوي، 
مســتحقات الخزانــة وعــدم اســتقطاع أيــة 
إيــرادات بــل العمــل علــى زيادتهــا وتنميتهــا 
لأن كل إيــراد لا يدخــل للخزانــة العامــة يتــم 
وتتحمــل  عاليــة  فائــدة  بأســعار  اقتراضــه 

ئـده سـاطه وفواـ سـداد أقـ نـة ـ الخزاـ

اســتخدام حصيلــة تقــدر بنحــو ٥٠% علــى 
ــارج  ــول والتخ ــع الاص ــة بي ــن صفق ــل م الاق
مــن قبــل الدولــة المصريــة لخفــض حجــم 
ــزة ــة اجه ــة ومديوني ــة الحكومي المديوني

الموازنة العامة.

• علــى 	 تعديــل  اجــراء 
الدخــل. قانــون 



42

من أهم إصلاحات الإيرادات غير الضريبية 

 زيادة الشفافية المالية والضريبية  

أهم سياسات الإنفاق العام بموازنة 2025/2024

• استمرار تنفيذ برنامج الطروحات لأصول الدولة.	
• اســتيداء حقــوق الخزانــة العامــة مــن العوائــد علــى الأصــول المملوكــة للدولــة، 	

ورفــع كفــاءة وأداء الهيئــات الاقتصاديــة وقطــاع الأعمــال 
• التعامل مع التشابكات المالية بين جهات الدولة.	

• تطبيق الإطار الموازني متوسط المدى لثلاث أعوام عند إعداد الموازنة العامة 	
• قيام مجلس الوزراء بالإعلان عن ونشر عقود التعاقدات الحكومية.	
• نشر تقارير محدثة عن القطاعات والمستفيدين من الإعفاءات الضريبية لكافة القطاعات الاقتصادية 	
• ــركات 	 ــة والش ــدات الاقتصادي ــة الوح ــبات لمراجع ــزي للمحاس ــاز المرك ــل الجه ــن قب ــة م ــر المراجع ــر تقاري نش

ــة. ــة للدول المملوك
• الإعلان الدورى عن النتائج المحققة لتنفيذ »إستراتيجية ملكية الدولة« وإدارة الأصول المملوكة للدولة 	

اســتحداث إدارة أكثــر تحوطــا للسياســات الماليــة للتخفيــف مــن حــدة الصدمــات الداخليــة والخارجيــة 
الناتجــة عــن الأزمــات الاقتصاديــة العالميــة.

• زيادة كفاءة وفاعلية ترشيد الإنفاق العام 	

• تعزيز شبكة الأمان الاجتماعي بما يُحقق أكبر قدر من الحماية للطبقات الأولى بالرعاية	
• التركيــــز علــــى إحــــداث التنميــــة الريفيــــة مــــن خــــال مبــــادرة حيــــاة كريمــــة، وتنفيــــذ منظومــــة التأميــــن 	

الصحــــي الشــــامل، إلى جانب إجــــراء توســــعات فــــي زيــــادة الرقعــــة الزراعيــــة والإنتاجيــة الزراعيــــة لتحقيــق 
الأمـــن الغذائــــي للمواطنيــــن.

»وثيقــة سياسة ملكية الدولــة ودعم سياسات المنافسة«
• أسلوب إدارة حديث للأصول المملوكة للدولة والتخارج من الأنشطة غير الإستراتيجية 	
• ــن 	 ــا بي ــة م ــم العلاق ــح ينظ ــي واض ــي ومؤسس ــار تنظيم ــد إط ــة بتحدي ــة الدول ــة ملكي ــة سياس ــدف وثيق ته

القطــاع الخــاص والدولــة، ويعمــل علــى طمأنــة المســتثمر الداخلــي أو الخارجــي 
• اهــا الحكومــة المصريــة لتعزيــز الحيــاد التنافســي ومنــع 	 تتضمــن الوثيقــة السياســات والتدابيــر التــي تتبنَّ

الاحتكاريــة. الممارســات 

الاقتصاد الأخضر والطاقة النظيفة
• تطبيق آلية التسعير التلقائي للمنتجات البترولية.	
• التوسع في توصيل الغاز الطبيعي للمنازل ووسائل المواصلات التي تعمل بالغاز الطبيعي.	
• زيــادة الاســتثمارات بالموازنــة الموجهــة للاقتصــاد الأخضــر والطاقــة المتجــددة وخفــض الانبعاثات 	

الضارة.
• تضمنــت اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الماليــة العامــة الموحــد رقــم  6 لســنة 	

التخطيــط  ووزارة  الماليــة  وزارة  موافــاة  وزارة  كل  علــي  يتعيــن  إنــه   2022
ــاج  ــع ادم ــة م ــية والفرعي ــج الرئيس ــة البرام ــة بمصفوف ــة الاقتصادي والتنمي

ــي. ــين البيئ ــر والتحس ــاد الاخض ــة للاقتص ــج الموجه البرام
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تقــدر نســبة إجمالــي ديــن أجهــزة الموازنــة العامــة للدولــة للناتــج المحلــى نحــو ۸۸%؛ حيــث يبلــغ الديــن المحلــي %64.1 
بينمــا يبلــغ الديــن الخارجــي23.9% فــى يونيــو 2025.

 سيســاعد فــى خفــض أعبــاء خدمــة الديــن خفــض معــدلات التضخــم ومعــدلات الفائــدة وتعظيــم إيــرادات 
الموازنــة والتوســع فــي اســتخدام اكبــر قــدر مــن حصيلــة الطروحــات لخفــض المديونيــة الحكوميــة والعمــل علــي 

يـرادات العاـمـة ـسـواء الضريبـيـة أو الغـيـر ضريبـيـة. توـسـيع قاـعـدة الإـ

• تعمــل وزارة الماليــة علــى تنفيــذ اســتراتيجية محــددة وأكثــر اســتهدافًا لســرعة بــدء خفــض معــدل الديــن للناتج 	
المحلــى لأقــل مــن %80 بحلــول يونيــه ۲۰۲۷ 

• ســيتم لأول مــرة فــي تاريــخ مصــر، وفقًــا للتعديــات الأخيــرة لقانــون الماليــة العامــة الموحــد، وضــع حــد أقصــى 	
لســقف ديــن الحكومــة العامــة بــكل مكوناتهــا: »أجهــزة الموازنــة والهيئــات الاقتصاديــة«، يتراجــع ســنويًا، ولا 
يمكــن تجــاوز هــذا »الســقف« إلا فــي الحتميــات القوميــة وحــالات الضــرورة بموافقــة الســيد رئيــس الجمهوريــة 
ومجلــس الــوزراء، ومجلــس النــواب، إضافــة إلــى وضــع »ســقف« أيضًــا للضمانــات التــي تصدرهــا وزارة الماليــة، مــع 
توجيــه الفائــض الأولــى ونصــف إيــرادات برنامــج »الطروحــات« لبــدء خفــض مديونيــة الحكومــة وأعبــاء خدمتهــا 

بشــكل مباشــر، جنبًــا إلــى جنــب مــع إطالــة عمــر الديــن.
• اســتمرار تعظيــم العائــد مــن أصــول الدولــة والتقــدم فــي برامــج إعــادة هيكلــة الأصــول الماليــة للدولــة 	

والاســتمرار فــي تحســين هيــكل الديــن مــن خــال تنفيــذ برنامــج الطروحــات وتشــجيع القطــاع الخــاص وخفــض 
ــرة. ــة كبي ــض أولي ــق فوائ ــي تحقي ــتمرار ف ــة والإس ــز الموازن عج

دين أجهزة الموازنة

من اهم الإصلاحات لخفض الدين العام خلال العام المالي 2025/2024
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الدين

• لإدارة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا محفظــة ديــن الحكومــة، تبنــت وزارة الماليــة خطــة تنفيــذ اســتراتيجية 	
إدارة الديــون متوســطة الأجــل MTDS علــى مــدى أربــع ســنوات ٢٠٢٤ - ۲۰۲٨ لتحقيــق مســتهدفات الديــن بمــا في 
ذلــك هيــكل المديونيــة الحكوميــة المركزيــة والتــي تعكــس خيــارات الحكومــة مــن حيــث التكلفــة والمخاطــر، 

وذلــك بموجــب القــرار الــوزاري رقــم ٥١٥ لســنة 2015
•  تراقــب وزارة الماليــة حاليــً حجــم الضمانــات الســيادية الصــادرة بالإضافــة إلــى الضمانــات المطلوبــة لمــا تشــكله 	

مــن التزامــات محتملــة علــى الموازنــة العامــة للدولــة، وكذلــك العمــل على مراجعــة كافــة الضمانــات المطلوبة 
ــم  ــوف يت ــة، س ــة الناجم ــة العام ــر المالي ــى مخاط ــيطرة عل ــز الس ــة تعزي ــروطها. ولمواصل ــى ش ــاوض عل والتف

خفــض رصيــد الضمانــات الســيادية كنســبة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي ابتــداء مــن العــام المالــي ٢٠٢٤/٢٠٢٥

المخاطر المالية خلال العام المالي 2025/2024 

• جديــدة 	 تمويــل  أدوات  اصــدار  فــي  التوســع  اســتمرار 
ومتنوعــة مــن حيــث طبيعــة أداة التمويل وعملــة الإصدار 
والمســتثمر والأســواق المســتهدفة مثــل الصكــوك التــي 
تــم إصدارهــا خــال العــام المالــي 2023/2022 والســندات 
ــة  ــندات الدولي ــدار الس ــورو وإص ــندات بالي ــراء والس الخض
بعمــات متنوعــة كســندات البانــدا وســندات الســاموراي 
بالإضافــة إلــى دراســة إصــدار ســندات التنمية المســتدامة 

ــدا المســتدامة - الســندات الخضــراء كســندات البان

المخاطر المالية 
خلال العام المالي 

 2025/2024

الضمانات الحكومية

قضايا التحكيم الدولي 
ضد الحكومة المصرية 

وقضايا التعويضات 
المحلية

شراكات بين القطاعين 
PPP العام  و الخاص

مخاطر وتعثر الشركات 
المملوكة للدولة

مخاطر الأزمات

الالتزامات المحتملة

صدمات الاقتصاد الكلي
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الاقتصاد العالمي

الإلتزامات المحتملة

• فــي ضــوء مــا يمــر بــه الإقتصــاد العالمــي مــن أزمــات متتابعــة ومــا تبعهــا مــن آثــار ســلبية مــن انخفــاض 	
معــدلات النمــو الاقتصــادي العالمــي، وارتفــاع أســعار الفائــدة العالميــة، ومعــدلات التضخــم. فقــد تــم إعــداد 
ــرات  ــة انحرافــات عــن التقدي ــة العــام المالــي 2025/2024 بشــكل حــذر وبمــا يضمــن التحــوط لمواجهــة أي موازن
المســتهدفة، ولكــن تظــل المســتهدفات الماليــة عرضــة للتأثــر وبشــدة بوجــود تغيــرات كبيــرة فــى الافتراضــات 

التاليــة:
1(  أسعار الفائدة:.

• مــع تزايــد ارتفــاع اســعار الفائــدة لمحاربــة التضخــم وانعــكاس ذلــك علــى ارتفــاع عوائــد الاذون والســندات فــي 	
الأســواق العالميــة، فــإن إرتفــاع أســعار الفائــدة المحليــة بنحــو 100 نقطــة مئويــة )1%( مقارنــة بمــا هــو مســتهدف 
بمشــروع الموازنــة، ســيؤدي إلــى ارتفــاع فاتــورة مدفوعــات الفوائــد بنحــو 80 مليــار جنيــه، وهــو مــا ســيكون لــه 

تأثيــر ســلبي علــى عجــز الموازنــة ، وارتفــاع تكلفــة الإقتــراض تماشــيا مــع زيــادة الأعبــاء الماليــة.
2( الأسعار العالمية للنفط :

• ــة 	 ــى لموازن ــان المال ــا للبي ــل )وفق ــد 82 دولار للبرمي ــت عن ــل برن ــعر برمي ــط س ــة 2025/2024 متوس ــرض موازن تفت
2025/2024، بتاريــخ مايــو 2024(، وفــي حالــة ارتفــاع ســعر النفــط العالمــي بنحــو 1 دولار/برميــل ســيؤدي ذلــك إلــى 

تدهــور صافــي العلاقــة مــع الخزانــة.

القروض والتسهيلات المضمونة من الخزانة العامة
ــن  ــروض م ــى ق ــول عل ــن الحص ــة م ــة للدول ــات المملوك ــن الجه ــي تمك ــات الت ــدار الضمان ــة بإص ــوم وزارة المالي تق
المؤسســات الماليــة المحليــة أو الخارجريــة وكذلــك تســهيلات مــن المورديــن لتمويــل المشــروعات القوميــة 

ــة ــق العام والمراف
التعويضات المحتمل سدادها لتسوية قضايا التحكيم الدولي ضد الحكومة المصرية وقضايا

التعويضات المحلية
ــا التحكيــم المرفوعــة علــى الحكومــة  قــد تضطــر الخزانــة العامــة لســداد تعويضــات نتيجــة الفصــل فــى قضاي
ــوارئ  ــص للط ــة مخص ــة للدول ــة العام ــداد الموازن ــد اع ــدرج عن ــويتها ودياً. وي ــاتها أوتس ــدى مؤسس ــة أو إح المصري

تحـسـبا للمخاـطـر الـتـي ـقـد تتـعـرض لـهـا المالـيـة العاـمـة أثـنـاء الـعـام
)PPPs(  شراكات بين القطاعين العام والخاص 

• تســاهم الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص )Public Private Partnership (PPPs فــى تحســين كفــاءة 	
ــرة  ــول فت ــراً لط ــة نظ ــر المالي ــدرًا للمخاط ــان مص ــض الأحي ــي بع ــكل ف ــد تش ــن ق ــة، ولك ــة التحتي ــر البني توفي

التعاقــد فــي مشــروعات المشــاركة مــع القطــاع الخــاص.
• وتعتبــر فــي الوقــت الحالــى المخاطــر الماليــة التــي تتعــرض لهــا الخزانــة العامــة المصريــة عــن المشــاركة بيــن 	

القطاعيــن العــام والخــاص محــدودة للغايــة
مخاطر الكوارث والأزمات

• ــادة دور 	 ــال زي ــن خ ــة م ــة والصحي ــة والمناخي ــة والاقتصادي ــوارث الاجتماعي ــن الك ــة م ــز الحماي ــمل تعزي وتش
ــر  ــر منتجــات تأميــن مبتكــرة تســاعد الفئــات الأكث ــر فــي التنميــة لتوفي التأميــن وتمويــل المخاطــر بشــكل كبي

ــددة ــوارث المتع ــة للك ــات المختلف ــة التبع ــر وخاص ــن المخاط ــوط م ــى التح ــررًا عل تض
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التدابير المتخذة والإصلاحات المؤسسية لمواجهة المخاطر المالية

1( متابعــة مؤشــرات المخاطــر الماليــة مــن خلال إعــداد تقريــر نصــف ســنوي يتضمــن تحديــد وتوصيــف لأهــم تلــك 
المخاطــر

2( صدور قرار وزير المالية رقم 360 لسنة 2022 بتشكيل لجنة إصدار ومتابعة الضمانات السيادية بوزارة المالية

ــد 300  ــي 2025/2024 عن ــام المال ــيادية خلال الع ــات الس ــد للضمان ــع ح ــو 2024 بوض ــخ 1 ماي ــوزراء بتاري ــس ال ــرار مجل 3( ق
مليــار جنيــه مصــري

4( قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 739 لســنة 2024 ، بشــأن إنشــاء لجنــة لمراجعــة الاســتثمارات العامــة الكليــة وتحديــد 
ــار جنيــه( ســقف مالــى لهــذه الاســتثمارات خلال العــام المالــى 2025/2024 بمبلــغ قــدره )1000 ملي

ــنة2022  ــم 6 لس ــد رق ــة الموح ــة العام ــون المالي ــكام قان ــض أح ــل بع ــنة 2024  بتعدي ــم 18 لس ــون رق ــدور قان 5(  ص
ــة ــة العام ــن الحكوم ــة دي ــى لقيم ــد أقص ــع ح بوض

 
6( تشــكيل اللجنــة القوميــة لإدارة الأزمــات والكــوارث والحــد مــن المخاطــر للاســتجابة الفوريــة والفعالــة لمواجهــة 

واحتــواء مخاطــر الأزمــات والكــوارث والحــد مــن الخســائر والأثــار الســلبية التــي قــد تنجــم عنهــا
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وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة هــي وحــدة تــم إنشــاؤها بموجب القــرار الــوزاري رقم 574 لســنة 
2018 لتتبــع معالــي الســيد وزيــر الماليــة مباشــرةًً. تقــوم الوحــدة بالعديــد مــن الجهــود فــى مجــال نشــر الوعي 
بيــن كافــة فئــات المجتمــع وخاصــة الشــباب والنــشء برؤيــة الدولــة ومــا تقــوم بــه مــن انجــازات لتوفيــر الحيــاة 

17. ما هى وحدة الشفافية 
والمشاركة المجتمعية؟  

ــات  ــة والديناميكي ــة الحالي ــرا للديناميكي ــاحاً نظ ــر إلح ــة أكث ــفافية الحكوم ــن ش ــد م ــي مزي ــة ال ــت الحاج أصبح
الاجتماعيــة والسياســية العالميــة المســتمرة فــي التغيــر نظــراً للأزمــات العالميــة المتلاحقــة. ولتحقيق هــذه الغاية، 
تحــرص الحكومــة علــى إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى معاييــر الشــفافية والمشــاركة المجتمعية المعتــرف بها 

دوليــا فــي جميــع مؤسســاتها وفــقاً لرؤيــة مصــر ٢٠٣٠ 

ترتكــز مهــام وحدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعية على 4 محاور رئيســية وهــي 1( زيادة الإفصاح والشــفافية، 
2( تعزيــز وتطويــر المشــاركة المجتمعيــة، 3( اســتحداث آليات للتواصــل والرقابــة المجتمعية 4( وكل ذلــك من خلال 

بناء ـشـراكات ناجـحـة ـمـع المؤسـسـات المعنية محـلـياً ودولياً

1( زيادة الإفصاح والشفافية من خلال: 
ــى  ــل عل ــة والعم ــاركة المجتمعي ــن المش ــدر م ــر ق ــق أكب ــة وتحقي ــة العالمي ــفافية الموازن ــرات ش ــع مؤش رف
زيــادة شــمولية وتنــوع البيانــات بحســب المعاييــر الدوليــة مــن خلال إصــدار تقاريــر دوريــة علــى مــدار العــام حــول 
ــة  ــة الاجتماعي ــة والحماي ــات المالي ــين الخدم ــى تحس ــة عل ــاق الدول ــات إنف ــة ومخصص ــذ الموازن ــداد وتنفي دورة إع

والمشــروعات القوميــة العملاقــة والحــزم الماليــة التحفيزيــة خــاصاً فــي أوقــات الأزمــات والجائحــة. 

الكريمــة، والجهــود الملموســة علــى أرض الواقــع لدفــع عجلــة التنميــة 
بمختلــف ربــوع مصــر فــي ظــل الجمهوريــة الجديــدة، بالإضافة الــى رفع وعي 
ــم  ــة باعتباره ــوزارة المالي ــات ل ــة والسياس ــط الحكوم ــم خط ــباب بأه الش

ـشـركاء ـفـي صـنـع الـقـرار خلال عملـيـة إـعـداد الموازـنـة.

ما هي القوة الدافعة خلف إنشاء وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية؟

كيف تؤدي وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية صلاحياتها؟ 

2( تعزيز وتطوير المشاركة المجتمعية من خلال: 
• خلــق حلقــة وصــل بيــن المواطنيــن ومتخــذي القــرار بالدولة 	

مــع تمكيــن ورفــع قــدرات كــوادر فعالــة واعيــة مــن المواطنيــن 
ــة المواطــن وخطــط وبرامــج  علــى قــراءة وفهــم وتحليــل موازن
الحكومــة من خــال تطبيــق آليات النمــوذج الوطنــي للموازنة 
التشــاركية فــي جميــع محافظــات مصــر مثــل مــا قامــت وحــدة 
ــي  ــي محافظت ــه ف ــة بتطبيق ــاركة المجتمعي ــفافية والمش الش

الفيــوم والإســكندرية.
• إســتهداف أوســع للمواطنيــن مــن خــال نشــر القيــم الأساســية 	

للشــفافية بيــن الشــباب مــن خــال منصــات تفاعليــة لاشــراك 
ــة  ــة الدول ــي رؤي ــة )١٥- ١٨( و )١٨ - ٢٤(، ف ــات العمري ــباب للفئ الش

ــي:  كالتال
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معسكر سفراء وزارة المالية للفئة من سن )١٥ - ١٨(:
قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بالتعــاون مــع يونيســف مصــر، بتطويــر منصــة تعليميــة تفاعليــة 
وســهلة الاســتخدام »معســكر ســفراء وزارة الماليــة« عبــر الإنترنــت، بهــدف إشــراك وتثقيــف الشــباب مــن الفئــة 
العمريــة ١٥ -١٨، فــي الشــؤون الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمجتمــع، ورفــع مســتوى الوعــي حــول دور وزارة المالية 
فــي تحقيــق رؤيــة مصــر 2030 وتشــجيع المشــاركة الفعالــة فــي عمليــة صنــع القــرار ليصبحــوا مواطنيــن فاعليــن 

قادرـيـن عـلـى المـسـاهمة بفعالـيـة ـفـي مجتمعاتـهـم.

نادي المواطنة الفعالة للشباب من الفئة العمرية )١٨ - ٢٤(:
مبــادرة أطلقتهــا وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بالتعــاون مــع المجلــس الأعلــى للجامعــات وعــدد 
مــن الجامعــات الحكوميــة والدوليــة مثــل )جامعــة القاهــرة، جامعــة الفيــوم، جامعــة الإســكندرية، جامعــة 
أســيوط، جامعة بني ســويف، الجامعــة الامريكية بالقاهــرة، جامعة مصر الدوليــة، وجامعة أكتوبــر للعلوم والاداب 
الحديثــة( بهــدف إشــراك الطلبــة فــي خطــط الدولــة للإصلاح وفــي الشــؤون الاجتماعيــة والاقتصاديــة للــبلاد 
مــن خلال أدوات المشــاركة المختلفــة والإســتماع إلــى أفكارهــم وإســتخدامها لمواجهــة التحديــات التــى تقابلهــا 

الدولــة وإدمــاج الشــباب ليكونــوا جــزء مــن آليــات وزارة الماليــة لتحقيــق أهــداف رؤيــة مصــر 2030.

النموذج الوطني للموازنة التشاركية: 
يعــد النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية أداة للحكــم الرشــيد ومكافحــة الفســاد، و يهــدف الــي إدارة ماليــة 

أفـضـل لموازـنـة الدوـلـة.
ــة ذات  ــر الحكومي ــة وغي ــات الحكومي ــن والمؤسس ــن المواطني ــترك بي ــاس مش ــاركية أس ــة التش ــر الموازن ــا توف كم
الصلــة وتســفر فــي  نهايــة المطاف عــن مواءمــة أولويــات التنميــة وبالتالــي نتائج أكثــر فاعليــة تســتجيب لاحتياجات 

المواطنـيـن وـقـدرات الحكوـمـة.

تعريف النموذج الوطني للموازنة التشاركية: أول تطبيق عملي لمبادئها
يهدف النموذج الوطني للموازنة التشـاركية الـى تحسـين كفـاءة الانفـاق العـام مـن خـلال خلـق حلقـة وصل بيـن 
مقدم الخدمــــة مــن الجهــات المعنيــة الحكوميــة ومتلقــــي الخدمــة مــن الجهــات غيــر الحكوميــة 

والأفــراد الطبيعييـن.
الهــــدف الأساســــي مــــن النموذج هــو أن يصبــــح المواطــن المصــري شــــريكا أصيــلا فــي عمليــــة التنميــة 
المســـتدامة وصنـــع القـــرارت فـــي عمليـة أعـــداد الموازنـة علـــى المســـتوى المحلـي مـــن خـلال إدراجـــه فـي حـل 
مشـــاكله المجتمعيـة فـي ضـــوء المـوارد المحليـة المتاحـــة، ممـا يعـزز مـن الشـفافية ويعلـــي مـن رضـا المواطـن 
والتـــي تعـد مـــن أحـد المحـاور الأساســـية فـي رؤيـة مصـر 2030.  حيـــث يعمل النموذج بخطـة تدريجيـــة علـى مـدار 3 
ســـنوات تهـــدف مـن خلالهـا الـى تمكيـــن ورفـع قـدرات كـوادر فعالـــة واعيـة مـن المواطنيـــن علـى قـراءة وفهـم 
وتحليـــل كلا مـــن موازنـــة وخطـــة المواطـــن وخطـــط وبرامج الحكومة بالإضافة الى تمكينهم مــن متابعة تنفيذ 
المشروعات المحليـــة والرقابـة المحليـــة والرقابـة المجتمعيـة مما يؤدي الى تحسـين أحــــوال المواطــن المصــري، 

كمــا تنقســــم خطــة عمــل المبــادرة خــلال الثـلاث ســـنوات علـى النحـو التالـي: 

الإجراء المتخذ من قبل وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية	السنة

يتــم الإنشــاء التدريجــي لشــبكة مــن المتعامليــن الرئيســين والجهــات الفاعلــة المختلفــة مثــل: )منظمــات المجتمــع المدنــي السنة الاولى
وممثلــي المحافظــات والــوزارات وبعــض الســلطات المحليــة(، وذلــك لزيــادة الوعــي والمعرفــة بمفهــوم النمــوذج المصــري للموازنــة 
التشــاركية، فــضلًاً عــن عقــد عــدد مــن النــدوات فــي مراكــز قــرى حيــاة كريمــة والمحليــات الفقيــرة والمهمشــة لمناقشــة المشــاريع 

الـتـي يمـكـن ان ترـفـع ـمـن مـسـتوى معيـشـتهم

ــر الحكوميــة وممثليــن مــن اللجــان المختلفــة المزمــع إنشــاؤها علــى السنة الثانية ــار المتدربيــن مــن كل مــن الكــوادر الحكوميــة وغي يتــم اختي
ــة  ــكلات المحلي ــل المش ــد وتحلي ــارات رص ــى مه ــن TOT عل ــب مدربي ــم تدري ــر، ث ــن المعايي ــة م ــقاً لمجموع ــادرة وف ــذ المب ــات تنفي آلي
ــة  ــط والتنمي ــة، وزارة التخطي ــم وزارة المالي ــادرة وه ــذ المب ــة بتنفي ــات المعني ــن كل الجه ــن م ــور ممثلي ــل وبحض ــن خلال ورش عم م
الاقتصاديــة، ووزارة التنميــة المحليــة، ومحافظــة الاســكندرية والفيــوم، والمديريــات الماليــة، والمجتمــع المدنــي بالمحافظــة وذلــك 

ــن  ــة بالمواطني ــائل الخاص ــل الرس ــاركية وتوصي ــة التش ــه بالموازن ــن لتوعيت ــول للمواط ــل الوص ــن اج م

بدايــة التطبيــق الفعلــي بنــاءاً علــى التدريبــات والمهــارات التــي تــم اكتســابها فــي المرحلــة الاولــى والثانيــة، حيــث يقــوم المتدربيــن السنة الثالثة
بتقديــم مشــروعات للتخــرج لحــل مشــاكل يواجهونهــا فــي مجتمعاتهــم مــن خلال اســتخدام المــوارد المتاحــة فــي محيطهــم 
مــن الموازنــة العامــة للدولــة او مــن خلال المــوارد  الغيــر مســتغلة مــن البيئــة المحيطــة بهــم، وذلــك بتطبيــق كافــة المبــادئ التــي 
تعلموهــا خلال فتــرة التطبيــق. بينمــا  تقــوم وزارة الماليــة بالتاكــد مــن فعاليــة التنفيــذ الفعلــي لهــذه المشــروعات علــي ارض الواقــع، 

وللتأـكـد ـمـن تحقـيـق كاـفـة الأـهـداف المرـجـوة ـمـن النـمـوذج ـفـي المحافـظـة المعنـيـة
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ما هي المشكلة التي نواجهها؟ 

• وجود فجوة بين الموازنات الممنوحة للوحدات المحلية والاحتياجات المتزايدة لهذه الوحدات. 	

• نمـــو معـــدل الزيـــادة السـكانية الكبيـــرة بشـكل متسـارع أكبـر مـن معـدلات نمـو المـــوارد حاليـاً، ومـا لذلك مـن 	
ضغـــوط تضخميـــة متزايـــدة وتأثيرعلـــى مـــدى كفايـة المـــوارد المتاحـــة حاليـاً ممـا يـــٔدي إلـى عـــدم كفايتهـا 

لمتطلبـــات المواطـن المحلـى. 

• قلــــة أو غيــــاب قيــــادات مجتمعيــــة مؤهلــــة لرفــــع المشــــكلات المحليــة الحقيقيــــة إلــى الجهــــات الأعلــى 	
لاتخــــاذ القــــرارات المناســبة. 

كيف تم تطبيق النموذج الوطني للموازنة التشاركية؟  
• تــم التعــرف علــى نمــوذج الموازنــة التشــاركية مــن خــال زيــارات تمــت علــى مــدار ٧ ســنوات بالشــراكة مــع 	

مؤسســات عالميــة معنيــة بالشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة فــي بــاد مختلفــة وعلــى رأســها( 
ــد(.   ــال، والهن ــل، البرتغ ــة، البرازي ــا الجنوبي ــا، كوري ــوب إفريقي جن

• فــي عــام ٢٠١٩، قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بدعــوة الخبيــر جيوفانــي الاجريتــي* والــذي 	
ســاعد فــي الوصــول الــي النســخة المصريــة الملائمــة لنمــوذج الموازنــة التشــاركية لتصبــح أول نمــوذج وطنــي 

للموازنــة التشــاركية. 
• ــع 	 ــات المجتم ــرى ومنظم ــوة ٤ وزارات أخ ــة بدع ــة العام ــل الموازن ــة ورش عم ــدت وزارة المالي ــم عق ــن ث وم

ــى  ــة عل ــات القائم ــات الموازن ــال لتقني ــذ فع ــق وتنفي ــم عمي ــان فه ــن لضم ــب المدربي ــج تدري ــع نه ــي م المدن
المشــاركة. 

دورة عمل النموذج الوطني للموازنة التشاركية 

تدريب القادة 
المدنيين على 
حل مشاكل 
المجتمعات 

المحلية 
زيارات ميدانية 

لجمع المعلومات 
حول المشاكل

حملات توعية مالية 
لقراءة وفهم 

الموازنة

التواصل بين 
المواطنين 

والمسؤولين 
الحكوميين

محو الأمية المالية 
غير المصرفية

التواصل مع الإدارة 
المحلية 

قنوات الاتصال 
المباشر )ورش عمل، 
المؤتمرات، النشرات، 

الكتيبات(
 

متابعة المشاريع
 

*الســيد جيوفانــي اليجريتــي: محاضــر دولــي وباحــث أول فــي مركــز الدراســات الاجتماعيــة بجامعــة كويمبــرا بالبرتغــال. لقــد ســبق أن كان لمــدة 5 ســنوات الرئيــس المشــارك للهيئــة المســتقلة للضمــان 
وتعزيــز المشــاركة فــي منطقــة توســكانا بإيطاليــا. فقــد عمــل كمنســق المشــروع الدولــي EMPATIA لتمكيــن المشــاركة متعــددة القنــوات مــن خلال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات فــي النظــم 
التشــاركية، وهــو عضــو فــي مشــروع «Urbinat» ، الــذي يركــز علــي إعــادة تأهيــل الأحيــاء الســكنية الاجتماعيــة مــن خلال الحلــول التشــاركية القائمــة علــى الطبيعــة )فــي مــدن بالبرتغــال وبلغاريــا وفرنســا 
وســلوفينيا وايطاليــا والدنمــارك(. كمستشــار للبنــك الدولــي والمجلــس الأوروبــي ووكالــة التعــاون الألمانيــة والرابطــة الســويدية للســلطات المحليــة، عمــل فــي بنــاء وتقييــم الموازنــات التشــاركية فــي 

أكثــر مــن 50 دوـلـة حـتـى الآن. ـقـام بتألـيـف العدـيـد ـمـن الكـتـب والمـقـالات ـفـي مـجـال خبرـتـه ، كـمـا ـشـارك ـفـي تألـيـف وثيـقـة بالفيدـيـو بعـنـوان »ـثـورة هادـئـة: ميزانـيـات تـشـاركية ـمـن منـظـور برتغاـلـي
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الإطار التشغيلي للنموذج الوطني للموازنة التشاركية 

الهيكل التنظيمي لنموذج الموازنة التشاركية

اللجنة
التنظيمية

مجموعة عمل
المتابعة

المكتب
المعاون
للمشروع

مجموعة عمل
الجمع

والتصنيف

لجنة الرصد
والتقييم

مجموعة عمل جلسات
الاستماع الحوار المجتمعي

واللجان الفرعية

لجنة الرصد
والتقييم

اللجنة الإشرافية )لجنة الإشراف العام(

ما الذي تم تنفيذه من تطبيق فعلي للنموذج الوطني للموازنة التشاركية؟ 
 أولًاً: بـدء المرحلـة الأولـى للتطبيـق التدريجـي للنمـوذج الوطنـي للموازنـة التشـاركية؛ وذلـك مـن خـلال 

عقــد نــدوات تعريفيــة حــول النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية: 

• تــم إعــداد ورش عمــل حــول النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية بالقاهرة، ثــم الإســكندرية والفيــوم لكافة 	
أطيــاف المجتمــع وذلــك لاختيــار المشــاركين فــي البرنامــج التدريبــي TOT الخــاص بالنمــوذج الوطنــي للموازنــة 

التشــاركية بــكل محافظــة. 
• عقــد زيــارات وتقديــم عــدد مــن النــدوات التعريفيــة عــن الموازنــة التشــاركية لطلبــة الجامعات وعلى رأســها 	

جامعــة القاهرة، جامعة الإســكندرية، جامعــة الفيوم، جامعة أســيوط، الجامعــة الامريكية بالقاهــرة، جامعة 
مصــر الدوليــة، وجامعة أكتوبــر للعلــوم والآداب الحديثة. 

• قامت وحدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعية بتقديم عدة جلســات تعريفية حول الموازنة التشــاركية 	
فــى كل مــن جامعــة الاســكندرية فــي ســبتمبر ٢٠٢٠ لرؤســاء القطاعــات والجهــات الحكوميــة وغيــر الحكومية 
بالمحافظــة تمهيــداً لاختيــار ١٠٠ متــدرب مــن محافظــة الاســكندرية ليكونــوا ســفراء المبــادرة فــي المحافظة، 
وجامعــة أســيوط فــي فبرايــر ٢٠٢٤ لأكثــر مــن ٩٠٠ طالــب وطالبــة تمهيــدا لإطــاق البرنامــج التدريبــي للنمــوذج 

الوطنــي للموازنــة التشــاركية بمحافظــة أســيوط خلال عــام ٢٠٢٤.
• عقــد اجتماعــات مــع الســيد محافــظ الاســكندرية، واجتماعــات مــع اعضــاء المجتمــع المدنــي المحلــي لتحديد 	

وبــدء تنفيــذ المشــروعات فــي حــي غــرب وحــي المنتــزه؛ وعقــد عــدة اجتماعــات مــع الســيد محافــظ الفيــوم 
للمشــاركة بعقــد عــدد مــن جلســات الاســتماع الجماهيــري بمحافظــة الفيــوم وعلــى رأســهم مركــز إطســا، 

التنمية
 المستدامة

قدرة جانب العرض 
الفعال والمسؤول 

)من ناحية مقدمين 
الخدمة والمسؤلين(

مجال التفاوض
 والتفاعل

قدرة جانب الطلب 
على التفاعل )من 

ناحية متلقي 
الخدمة من 
المواطنين(
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ــي  ــتثمارية لمحافظت ــة الاس ــياق الخط ــي س ــك ف ــوم وذل ــز الفي ــق، ومرك ــف الصدي ــز يوس ــة، مرك ــز طامي مرك
الفيــوم والاســكندرية وســد الفجــوات بيــن الميزانيــات الممنوحــة للوحــدات المحليــة والاحتياجــات المتزايــدة.  

ثانيا: اطلاق تدريبات وورش عمل النموذج الوطني للموازنة التشاركية في عدد من المحافظات
• قامــت وحــدة الشـــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بعقــد 2 ورشــة عمل تضــم الحكومييــن وغيــر الحكوميين 	

حـــول النمـــوذج الوطنــي للموازنـــة التشـــاركية بالقاهــرة فــي إبريـــل 2019، والإســكندرية فــي فبرايـــر 2020 لاختيــار 
المشـاركين في البرنامـج التدريبـيTOT  الخـاص بالنمـوذج الوطنـي للموازنـة التشـاركية بـكل محافظة، حيـث تم 
عــرض نمــاذج مختلفــة مــن الموازنــات التشــاركية، وأمثلــة ناجحــة مــن الموازنــات التشــاركية مــن بلــدان مختلفة 
والتحديــات التــي واجهتهــا،  والتوصــل لنمــوذج مصــري للتطبيــق الفعلــي للموازنــة التشــاركية فــي الاســكندرية. 

• إطـــاق البرنامـــج التدريبـــي للنمـــوذج الوطني الخـــاص بالموازنـــة التشـــاركية بمحافظــة الفيوم في أغســطس 	
2022 وهـــو برنامـــج تدريبــي مكثـــف لمجموعــات مختـــارة مــن الشـــباب فــي محافظــة الفيـــوم لتدريبهــم على 
النمـــوذج الوطنــي المصــري للموازنــة التشـــاركية بالتعـــاون مــع الـــوزارات المعنيــة وعلى رأســها وزارة التخطيـــط 
والتنميـــة الاقتصاديـــة ووزارة التنميـة المحليـة والعديـد مـــن الجهـات الحكوميـة وغيـــر الحكوميـة ومنظمـات 

المدنـي  المجتمـع 
• 	  TOT تــم تأهيــل وتدريــب 80 قائــد محلي مـــن محافظة الفيــوم بنهاية عــام 2022 مــن خــال البرنامــج التدريبي

الخاص بالنمــــوذج الوطنــــي للموازنــــة التشــــاركية في محافظة الفيوم، وعليه   قد قـــام المتدربيـــن بتسـليم 
12 مبادرة تم عرضهم خـــال الحفـــل الختامـــي للبرنامـــج التدريبـــي بخطـط زمنيـــة واليات تنفيـــذ تقـوم بحـل 
مشـــاكل فعليـه تواجههـا محافظـة الفيـوم علـى ارض الواقع، وتوضـــح مدى كفـاءة محتـوى البرنامـج التدريبـي. 

• وجــــاري حاليــــً اســتكمال تأهيــل وتدريب 100 كادر محلي في الإســكندرية وأســيوط وبني ســويف ثم التوســـع 	
فـــي الـ ٢٣ محافظة الأخـرى بحلول2030

ثالثا: جلسات استماع جماهيري لتطبيق النموذج الوطني للموازنة التشاركية: 
• ــاركة 	 ــفافية والمش ــدة الش ــت وح ــة، قام ــات الجمهوري ــي محافظ ــاركية ف ــة التش ــم الموازن ــار تعمي ــي إط  ف

المجتمعيــة بزيــارة محافظــة الفيــوم في ديســمبر 2020 وعقــد اجتماعات مــع الســيد محافظ الفيــوم الدكتور/ 
أحمد الانصاري لتســهيل تفعيل وبدء تنفيذ المبادرة في المحافظة بالشــراكة مع الوزارات المعنية ومؤسسات 
المجتمــع المدنــي ذات الصلــة مــن خــال جلســات الاســتماع الجماهيــري فــي عــدد مــن مراكــز الفيــوم ومنهــا 

إطســا، يوســف الصديــق، طاميــة، ومركــز الفيوم.
https://www.facebook.com/share/v/hwA6qkwnRWbCdJS4/?mibextid=w8EBqM&startTimeMs=1000

• ــو ٢٠٢٤ 	 ــي يوني ــوم ف ــة الفي ــري بمحافظ ــتماع الجماهي ــات الاس ــن جلس ــدد م ــد ع ــا بعق ــت أيض ــا قام كم
قبــل عــرض ومناقشــة الموازنــة العامــة للدولــة للعــام المالــي ٢٠٢٥/٢٠٢٤علــي البرلمــان لكــي تؤخذ فــي الاعتبار 

متطلبــات المواطنيــن ويتــم تضمينهــا فــي الموازنــة. 
https://youtu.be/jhOs79gs_SY?si=VM_ZxGPPecgmUt2x

رابعا:  استحداث آليات للتواصل والرقابة والمساءلة المجتمعية:
• تفعيــل آداة للمتابعــة ورصــد أولويــات المجتمــع ولا ســيما فــى قــرى  حيــاة كريمــة فــى كل مــن الاســكندرية 	

والفيوم بحســب أفضل الممارســات العالمية للمؤسســات المعنية بالشــفافية والمســاءلة ومنها  مؤشر 
شــراكة الموازنــة الدوليــة، ومؤشرالشــفافية العالمى لقياس الفســاد

   Transparency’s Global Corruption Barometer and IBP’s Open Budget Survey (OBS( 
• ــاس 	 ــى وقي ــم المجتمع ــات التقيي ــل بطاق ــى تفعي ــة إل ــروعات بالإضاف ــة المش ــن متابع ــن م ــن المواط لتمكي

رضــا المواطــن لإســتطلاع آراء مســتخدمى الخدمــات وتقييمهــا، بالإضافــة إلــى متابعــة التنفيــذ الفعلــى 
ــة التشــاركية فــى مختلــف محافظــات مصــر.  للمشــروعات وذلــك مــن خــال التدريبــات الخاصــة بالموازن

• تــم البــدء بالمرحلــة الثانيــة مــن النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية بمحافظــة الفيــوم وهــي »مرحلــة 	
المســاءلة المجتمعيــة« والتــي تهــدف الــى الرقابــة علــى كفــاءة الخدمــات المقدمــة والمشــروعات القوميــة 
العملاقــة بهــدف تحســين الانفــاق العــام فــي هــذه المشــروعات علــى أرض الواقــع بالتعــاون مــع عــدد مــن 
شــركاء النجــاح مــن الــوزارات والمنظمــات غيــر الحكوميــة علــى غــرار ما تــم تنفيذه فــى برامــج تكافــل وكرامة 
فــى أســيوط وللصنــدوق الاجتماعــى للتنميــة وذلــك لضمــان ســامة وصــول الدعــم لمســتحقيه وكشــف أوجه 
الفســاد ممــا يــؤدى إلــى تحســين وضــع مصــر فــي مجــال المســاءلة والمراقبــة علــي دورة الموازنــة. كمــا يعــد 
برنامــج المســاءلة المجتمعيــة التــي تقــوم بها وحــدة الشــفافية ضمــن محــاور الشــفافية والحوكمة فــي إطار 
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بروتوكــول التعــاون المشــترك بيــن الحكومــة المصريــة والأمــم المتحــدة وكافــة شــركاء النجــاح مــن 
منظمــات المجتمــع المدنــي فــي مجــال التنميــة المســتدامة لمــدة الخمــس ســنوات القادمــة ابتــداء مــن عــام 

٢٠٢٣ وحتــى عــام ٢٠٢٧.
• وبنــاءا علــى جلســات الاســتماع الجماهيــري التــي شــاركت الوحــدة بهــا بمحافظــة الفيــوم وحصــر احتياجــات 	

المواطنيــن فــي عــدد مــن المراكــز المختلفــة بالمحافظة وعلى رأســها )مركز إطســا، ســويف الصديــق، طامية، 
ومركــز الفيوم(، قامت الوحــدة برصد هذه المتطلبــات وادراجها ضمن مشــروع الرقابة والمســاءلة المجتمعية 
لمتابعــة تنفيذهــا، ومــن ضمن المشــاريع التي تم تنفيذهــا بالفعل علــى أرض الواقع )مشــاريع الصرف 

الصحــي، الكهربــاء، شــبكات الاليــاف الضوئية، الغــاز، التأمين الصحــي، والفصــول التعليمية(. 
يمكنكم الاطلاع على تفاصيل المشاريع بكل مركز من خلال هذا الرابط: 

https://budget.gov.eg/?post_type=other-reports
ــنوات  ــر س ــة خلال العش ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــدة الش ــود وح ــى جه ــة عل ــج المترتب ــم النتائ  أه

يـة: الماضـ
ــنوات  ــر س ــدار العش ــى م ــة عل ــود ملموس ــة جه ــوزارة المالي ــة ب ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــدة الش ــت وح حقق
الماضيــة فــي مجــال الشــفافية والمشــاركة المجتمعية والمســاءلة المجتمعيــة، حيــث أدت تلك الجهــود المبذولة 
ــة  ــح الموازن ــج مس ــقاً لنتائ ــة وف ــفافية العالمي ــرات الش ــي مؤش ــى ف ــة ف ــى ثابت ــر بخط ــود مص ــى صع إل
المفتوحــة )Open Budget Survey (OBS فــي دورتــه الأخيــرة لعــام 2023 والصــادر فــي مايــو 2024؛ حيــث تصعــدت 
مصــر لتحقــق المرتبــة الثامنــة علــى مســتوى العالــم فــي »مؤشــر مشــاركة الجمهــور« بعــد أســتراليا وفرنســا، 
كمــا حافظــت مصــر علــى مكانتهــا فــي المرتبــة الأولــى علــى الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي المؤشــر 
ذاتــه للعــام الثانــى علــى التوالــى وتليهــا الأردن والمغــرب، لتقفــز بنحــو 16 درجــة مئويــة محققــة 100/35 درجــة فــي 
عــام 2023، ارتفــاعاً مــن 100/19 درجــة فــي 2021 ولتتعــدى بذلــك أيــضاً المتوســط العالمــى البالــغ 100/16 درجة في 
عــام 2023.  أمــا فيما يخص »مؤشــر شــفافية الموازنة«، ارتفعــت مصر بنحو 6 درجــات مئوية لتحقــق نحو100/49 
درجــة فــي عــام 2023، مقارنــةًً بـــ100/43 فــي عــام 2021، وبذلــك تكــون ارتفعــت بشــكل تراكمــي بنحــو 36 درجــة مئوية 
مقارنــة بنحــو 100/13 فــي عــام 2012، ولتتخطــى بذلــك أيــضاً المتوســط العالمــى البالــغ 100/47 درجــة، وليتصعــد 
المؤشــر بنحــو 25 نقطــة مئوية مقابل متوســط منطقة الشــرق الأوســط وشــمال افريقيا والــذي حقــق 100/24 درجة، 
ولتتخطــى بذلــك ايــضاً متوســط منطقــة جنــوب آســيا والبالــغ 100/34 درجــة.  وبذلــك تحتــل مصــر المرتبــة الثانيــة 
لــدول المقارنــة فــى مؤشــر الإفصــاح المالــى بعــد دولــة الأردن ويعــد هــذا تقــدماً ملحــوظاً حيــث كانــت مصر 
تحتــل المركــز الثالــث فى عــام 2021 )بعــد دولــة الأردن والمغــرب( لتتخطــي بذلــك )المغرب( والتــي تراجعــت الي نحو 
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100/49  ---  2023
100/43  ---  2021
100/43  ---  2019
100/16    ---  2015

100/35  ---  2023
100/19  ---  2021
100/15  ---  2019
100/8    ---  2015

100/54  ---  2023
100/44  ---  2021
100/39  ---  2019
100/42    ---  2015

مشاركة الجمهورالشفافية  100/49
100/35

رقابة الموازنة
100/54

مسح شفافية الموازنة المفتوحة ٢٠٢٣ شراكة الموازنة الدولية

100/47 درجــة فــي عــام 2023. أمــا بالنســبة »لمؤشــر الرقابــة علــى الموازنة«، تصعــدت مصر بنحــو 10 درجــات لتحقق 
نحــو 100/54 درجــة فــي عــام 2023، ارتفــاعاً مــن 100/44 درجــة فــي عــام 2021 لتتخطــى بذلــك المتوســط العالمــى 
البالــغ 45 نقطــة مئويــة لأول مــرة. حيــث جــاء الطفــرات المحققــة فــي كافــة مؤشــرات منظمــة الشــراكة الدوليــة 
ــال  ــى مج ــة« ف ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــدة الش ــا وح ــة وزراعه ــا »وزارة المالي ــت به ــا قام ــود ١٢ عامًً ــوج جه لتت
تطويــر آليــات الشــفافية والإفصــاح عــن الموازنــة، وممــا ينعكــس أيــضاً علــى تقييــم بيئــة الاســتثمار الآمــن مــن قبــل 

المؤسـسـات الدولـيـة للإقتـصـاد المـصـري

ــع  ــة م ــول الموازن ــر ح ــات النظ ــادل وجه ــن تب ــور م ــن الجمه ــي تمك ــاركة الت ــات المش ــل آلي ــك بفض ــي ذل ويأت
ــة  ــج التنمي ــذ برنام ــا تنفي ــن بينه ــي، وم ــام المال ــة الع ــذ موازن ــة أو تنفي ــاء صياغ ــن أثن ــؤولين الحكوميي المس
المحليــة فــي صعيــد مصــر UELDP والــذي يتــم مــن خلال وزارة التنمية المحليــة بالتعــاون مع عــدة وزارات بهدف 

تعزـيـز ـقـدرات الإدارة المحلـيـة ـفـي صعـيـد مـصـر ورـفـع الـقـدرة التنافـسـية

وجديــر بالذكــر أن تجربــة مصــر الرائــدة فــي الموازنــة التشــاركية والتــي ســاهمت فــي تصاعــد مصــر بنحــو 16 درجــة 
مئويــة، تــم تضمينهــا كمثــال لدراســة الحالة فــي التقريــر العالمــي لمســح الموازنــة المفتوحــة OBS لعــام 2023 مع 
تســليط الضــوء علــى المجهــود الــذي تــم بذلــه ضمــن عــدد مــن الــدول الأخــرى، كمــا أنــه فــي عــام 2022، حصلــت 
مصــر علــي المركــز الأول علــى دول الشــرق الأوســط فــي الموازنــة المفتوحــة لبيانــات المالية العامة بحســب مؤشــر 

»الباروميـتـر العالـمـي«
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الملحق رقم )1(: أهم ملامح برنامج عمل 
الحكومة المصرية للفترة 

)2027/2026 -2025/2024(
بعنوان »معاً نبني مستقبلًاً مستداماً«

        

يســعي البرنامــج إلــى تحســين واقــع حيــاة المواطنيــن بجميــع جوانبهــا، والانتقــال إلــى مرحلة جديــدة مــن التطوير 
اـلـذي يـضـع وطنََنََا ـفـي المكاـنـة التي تليق به ـمـن خلال التوظـيـف الأمثل لـمـوارد مـصـر الاقتصادية وثرواتها البـشـرية

استند برنامج عمل الحكومة عند إعداده على ما يلي:

مستهدفات رؤية مصر 
٢٠٣٠

توصيات جلسات 
الحوار الوطني

مختلف 
الاستراتيجيات 

الوطنية

البرنامج الوطني 
للإصلاحات 

الهيكلية

المحور الأول »حماية الأمن القومي وسياسة مصر الخارجية«

حماية أمن
واستقرار الحدود

تعزيز أمن البحر الأحمر 
وقناة السويس

تعزيز جهود مكافحة 
الإرهاب والجرائم العابرة 

للحدود والإتجار بالبشر

تعزيــز أمــن مصــر المائــي، والأمــن الغذائــي، 
وأمــن الطاقــة، والأمــن الســيبراني، وحمايــة 

الـمـوارد المائـيـة ـمـن التـلـوث

فــي  لمصــر  الخارجيــة  السياســة  تطويــر 
والدولــي  والإفريقــي  العربــي  محيطهــا 
وتعزيــز مشــاركتها فــي المنظمــات الدوليــة، 
والتجمعــات الدوليــة التــي انضمــت لهــا مصــر 

حديثــًا
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المحور الرئيسي الثاني: بناء الإنسان المصري وتعزيز رفاهيته كما يلى:

أولًاً: النهوض بالحماية الاجتماعية

ثانياً: التركيز على تطوير قطاعات الصحة والتعليم

ثالثاً: النهوض بقطاع الإسكان والمرافق

تغطيتهــا،  نطــاق  توســيع 
وتوجيهها للأسر المستحقة

َـة التأميــن  التوسُُّــع فــي مِِظََ�ل
علــى  الشــامل  الصحــي 

المحافظــات مســتوى 

اســتهداف إنشاء أكثر من 60 
مدرســة فنيــة وتكنولوجيــة 

حتى عــام 2026

ومــدن  المســتدامة  المــدن  فــي  التوسُُّــع 
الجيــل الرابــع، والارتقاء بمســتويات التحضُُّر 

نـي طـور العمراـ والتـ

تطويــر خدمــات الصــرف الصحــي لجميــع 
المواطنين، وتنمية وتطوير القرى المصرية

إســتكمال مشــروع تطويــر المناطــق غيــر 
الآمنــة

توفيــر المســكن الملائــم لمختلــف شــرائح 
الدـخـل

حماية وتمكين العمالة 
غير المنتظمة

رفع كفاءة العاملين 
في قطاعات الصحة 

والتعليم

التوسع في مدارس 
النيل والمتفوقين

ة الحماية لكبار  مدِِّ مِِظَََلَّ
السن وذوي الهمم

الاهتمام بصحة المرأة 
بمختلف مراحلها العمرية

إضافة 100 مدرسة جديدة 
من المدارس اليابانية حتى 

عام 2026، لتقدم مناهج 
تعليمية متطورة
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المحور الرئيسي الثالث: بناء اقتصاد تنافسي جاذب للاستثمارات

من خلال ثلاث برامج فرعية رئيسية
• ترسيخ دعائم النهوض الاقتصادي،	
• تمكين القطاع الخاص، 	
• ضبط الأسعار والحدُّ من التضخم	

من أهم الإصلاحات المستهدفة لزيادة تنافسية الاقتصاد المصري ما يلى:

الصناعة:
• توطيــن وتعميــق الصناعــة المحليــة لنحو 152 فرصة اســتثمارية محــددة على المســتوى القومي بهــدف توطين 	

ــع المحلي وتعميق التصني
• مواصلة دمج الاقتصاد غير الرسمي في الاقتصاد الرسمي	
• خلق اقتصاد تنافسي قائم على المعرفة، ومنع الممارسات الاحتكارية	
• خلق المزيد من فرص العمل اللائقة،	
•  ضمان التمكين الاقتصادي والتنمية المكانية المتوازنة؛ 	
• فمــن المســتهدف خفــض فجــوة النــوع فــي ســوق العمــل ورفــع نســبة مشــاركة الإنــاث فــي القــوى العاملــة 	

إلــى 19% بحلــول عــام 2027/2026 
• زيادة معدلات التشغيل إلى ما لا يقل عن 37% في محافظات الوجه القبلي، و45% في المحافظات الحدودية	

البيئة:
•  زيادة مساهمة الاقتصاد الأخضر في الناتج المحلي الإجمالي إلى نحو 55% عام 2026	
• ا لإنتاج الهيدروجين الأخضر بحلول عام 2030	  أن تصبح مصر مركزًا عالميًّ

تحفيز الاستثمارات المحلية والأجنبية:
• تتبنى استراتيجية قومية للاستثمار )2024 - 2030(	
• زيادة الاستثمارات الخاصة إلى مستويات تتراوح ما بين 60% و65% من إجمالي الاستثمارات في عام 2026،	
• تطويــر المنظومــة الجمركيــة بعناصرهــا كافــة، وزيــادة فعالية جميــع الأجهــزة الرقابيــة؛ لتخفيض زمــن الإفراج 	

الجمركي
•  زيــادة نصيــب قطاعــات الصناعــة والزراعــة والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 	

لتصــل إلــى 38% فــي عــام 2027/2026.
• تســهيل الإجــراءات البيروقراطيــة لدعــم المســتثمرين المحلييــن والأجانــب، وتشــجيع الابتــكار والتكنولوجيا في 	

ــاع الصناعة قط

الصادرات:
• ــز 	 ــز الصــادرات الســلعية والبتروليــة وتعزي ا، مــن خــال تحفي ــادة معــدل نمــو الصــادرات بمــا يتجــاوز 15% ســنويًّ زي

ــة ــادرات الخدمي الص

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: 
• مضاعفــة أعــداد المتدربيــن فــي مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات لتصــل إلــى مليــون متــدرب بحلــول 	

عــام 2030
• تعميــق الصناعــات التكنولوجيــة المُتخصصــة من خلال توفير التســهيلات والحوافــز للشــركات الأجنبية لتصنيع 	

هواتــف المحمــول الذكية وأجهزة الحاســب اللوحــي، وصناعة الســيارات الكهربائية.
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السياحة:
• استهداف جذب 30 مليون سائح بحلول عام 2028	

الزراعة:
• تنميــة القطــاع الزراعــي والصناعــات الزراعيــة مــن خــال التوســع الأفقــي وتوســيع مســاحة الأراضــي الجديــدة 	

المســتصلحة فــي المناطــق الصحراويــة باســتخدام المــوارد المائيــة الجوفيــة وإعــادة تدويــر ميــاه الصــرف الزراعــي
• تفعيــل منظومــة الزراعــة التعاقديــة للمحاصيــل الزراعية، وتحســين إنتاجيــة المحاصيــل الاســتراتيجية من خلال 	

اســتنباط أصنــاف جديــدة ذات إنتاجية عاليــة وقليلــة الاحتيــاج المائي ومتحملــة للتغيــرات المناخية

التجارة:
• استهداف تحويل مصر إلى مركز عالمي للوجستيات والتجارة 	
• إنشــاء مراكــز لوجســتية دوليــة مُتكاملــة بجــوار الموانــئ البحريــة بتطويــر 7 ممــرات لوجســتية دوليــة تنمويــة 	

متكاملــة لربــط مناطــق الإنتــاج )الصناعــي، الزراعي، التعدينــي، الخدمــي( بالموانئ البحرية بوســائل نقل ســريعة 
وآمنــة مــروراً بالموانــئ الجافــة والمناطــق اللوجســتية المتكاملــة،

•  تطويــر الموانــئ البحريــة مــن خــال إنشــاء أرصفــة جديــدة ليصــل إجمالــي أطــوال الأرصفــة بالموانــئ البحريــة 	
إلــى 100 كــم، 

• تطوير الأسطول البحري المصري ليكون قادراً على نقل 20 مليون طن بضائع متنوعة سنوياً،	
• إنشاء عدد 31 ميناءً جافاً ومنطقة لوجستية على مستوى الجمهورية.	

• تعزيز المشاركة السياسية والحكم الرشيد، وذلك من خلال	
•  دعــم اللامركزيــة وتمكيــن المجتمــع المحلــي، عن طريــق العمل على ســرعة إصدار قانــون المجالس الشــعبية 	

المحلية وســرعة إجــراء انتخاباتهــا، والتوافُق علــى النظام الانتخابــي للمجالس الشــعبية المحلية
• إتاحــة آليــات لإشــراك المواطنيــن فــي التخطيــط وإدارة المشــروعات والمرافــق، عبــر تشــكيل لجــان التخطيــط 	

ــاركي  التش
• عقــد الاجتماعــات الدوريــة مــع مجلــس أمنــاء الحــوار الوطنــي، وممثلــي المجتمــع المدنــي، والنقابــات، والأحزاب 	

السياســية، والشــباب، والمــرأة، والمجموعــات المهمشــة، لضمــان ســماع أصواتهــم وتلبيــة احتياجاتهم
• تعزيــز الشــفافية وتوفيــر المعلومــات اللازمــة للمواطنيــن حــول السياســات والقــرارات الحكوميــة، ممــا يســهم 	

فــي بنــاء الثقــة وتعزيــز الانتمــاء الوطنــي.
• تعزيــز حقوق الإنســان من خــال الاهتمام بالفئــات الَأوْلَــى بالرعايــة، وتفعيل القانــون رقم 19 لســنة 2024 الخاص 	

ــنين برعاية حقوق المس
• ضمــان عدالــة توزيــع ثمــار التنميــة، ودعــم تحقيــق التنميــة فــي المحافظــات الحدوديــة، بمــا يضمــن اندماجهــا 	

فــي المشــروعات القوميــة الضخمــة
• تعزيز التواصل بين الحكومة ومنظمات المجتمع المدني العاملة في مجال حقوق الإنسان. 	
• تعميق الشفافية والمُساءَلة المجتمعية، والاستجابة لمطالب واحتياجات المواطنين	

المحور الرئيسي الرابع »تحقيق الاستقرار السياسي والتماسُُك الوطني«

ديمقراطيــة  دولــة  ضمــان 
ــاس  ــى أس ــوم عل ــة، تق مدني
المواطـنـة وـسـيادة القاـنـون.

إعلاء قيم المساواة والعدالة 
الاجتماعية، وتكافؤ الفرص 

بين جميع المواطنين وتدعم 
الحقوق والحريات.

دولة تُُعلي من قيمة 
المواطن، وتسعى إلى 

بناء الإنسان المصري بناء 
ا  ا وعقلّ�يًّ متكاملًًا صحّ�يًّ

ا وثقافّ�يًّ
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تكافل وكرامة

الإجمالي العام

مخصصات المحافظاتالمحافظات
برنامج 
كرامة

مخصصات المبلغ
برنامج 
تكافل

المبلغالعددالمبلغ

992397485536681088267996740512067441545360239القاهرة1

5882243207690660719446997417118553876919615الإسكندرية2

12529893648575223800917169353873610092648421159الجيزة3

77196581366723830506186480211594431198236194القليوبية4
157663117176211520916115555251973637172720542870البحيرة5
192381409947971688412640806135509266068966مرسى مطروح6

942977030718521230289267708482151061624970236الشرقية7
10220075865233220623614776949463053002229558687سوهاج8

351052614736253530926387010369792523984197دمياط9

1078457944733191210208905708172264011679667564الدقهلية10

68957523861816706745305494951393951053896913الغربية11

6078445483871960490454321919120582907642739المنوفية12

6728149909523317673312744687952425771770478416بني سويف13

6040345680203314212910802451742022331536396843الفيوم14

458333553009414730159087848963190172البحر الأحمر15

75854567846721045067814005181795751347145000كفر الشيخ16

236641770268323232323250785155524408531525الإسماعيلية17

12009788532358231454622986614434307773175604950المنيا18

4955366540416288463110791108582613528الوادي الجديد19

939766935623581356999697285422265701656571726قنا20

61054552710106445464214441249791835185بورسعيد21

13139592184687224776417474694963709642651623402أسيوط22

7431556337215862428735551312998151319السويس23

1266094771901126999306271324994187045122شمال سيناء24

187513858561193214062176366927621623جنوب سيناء25

78104569716871700124946775181467601061466045أسوان26

7637757630232257897404223369132762977259161الأقصر27

1,77140413,1347706352,65238819,3642390194,42379232,499009654الإجمالي

الملحق رقم )2(: توزيع مخصصات برنامجي 
تكافل وكرامة علي محافظات مصر خلال 

العام المالي 2024/2023
        



للمزيد من التواصل:

www.budget.gov.eg

www.mof.gov.eg

www.twitter.com/MofEgypt

 www.facebook.com/MOF.Egypt

www.linkedin.com/company/mof-egypt

www.instagram.com/mofegypt https://

www.youtube.com/MofEgypt


